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Název spoleãnosti: âEPRO, a. s.
Sídlo spoleãnosti:
Dûlnická 12, ã. p. 213, 170 04  Praha 7
Iâ: 60193531

Akciová spoleãnost âEPRO vznikla privatizací b˘valého státního podniku Benzina.
Byla zaloÏena dne 1. ledna 1994 podle § 172 obchodního zákoníku. Zakladatelem
a jedin˘m akcionáfiem byl do 31. 12. 2005 Fond národního majetku âeské republiky
se sídlem v Praze 2, Ra‰ínovo nábfi. 42. Od 1. 1. 2006 se jedin˘m akcionáfiem stalo
Ministerstvo financí âR se sídlem Letenská 15, 118 10  Praha 1.

Posláním spoleãnosti âEPRO, a. s., je zejména:
– pfieprava, skladování a prodej ropn˘ch produktÛ,
– poskytování pfiepravních, skladovacích a dal‰ích speciálních sluÏeb v této oblasti

dal‰ím subjektÛm,
– ochraÀování zásob Správy státních hmotn˘ch rezerv,
– provozování sítû ãerpacích stanic EuroOil.
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1. ZÁKLADNÍ ÚDAJE O SPOLEâNOSTI



Company name: âEPRO, a.s.
Registered office: 
Dûlnická 12/213, 170 04 Prague 7
Identification number: 60193531

âEPRO, a.s. (“the Company”) was established by the privatisation of the former
state enterprise Benzina. It was incorporated on 1 January 1994 in accordance with
s. 172 of the Commercial Code. The incorporator and until 31 December 2005 the
sole shareholder of the Company was the National Property Fund of the Czech
Republic (Fond národního majetku âeské republiky) with its registered office at
Ra‰ínovo nábfi. 42, Prague 2. Since 1 January 2006, the sole shareholder has been
the Ministry of Finance of the Czech Republic with its registered office at Letenská
15, 118 10 Prague 1. 

The principal activities of the Company are as follows:
- transportation, storage and sale of crude oil products,
- provision of transport, storage and other specialised services to third parties,
- protection of Administration of State Strategic Supplies,
- operation of the EuroOil petrol station network.
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VáÏené dámy a pánové,

mezi rituály kaÏdoroãního sestavování V˘roãní zprávy
patfií i ten, o ãem psát v úvodním slovu na první stranû.
KaÏd˘ rok je charakteristick˘ sv˘mi událostmi, problémy,
radostmi i starostmi. Staré pfiísloví praví, Ïe sdílená radost
je dvojnásobnou radostí. Opaãnû to platí pro starost, tam
se nám ulehãí, sdílíme-li ji s ostatními.
Dovolte mi tedy sdílet s Vámi starosti i radosti minulého
roku. Rok 2006 lze oznaãit jako rok stabilizace po radikální
strukturální a personální zmûnû ke konci roku 2005.
V záfií roku 2005, kdyÏ jsme s t˘mem profesionálÛ
do spoleãnosti pfii‰li, jsme si stanovili nûkolik priorit,
vedoucích k vybudování firmy, o které se mÛÏe bez
zaváhání fiíci, Ïe je standardní a v˘konná.
Tyto priority lze shrnout do tfií hesel : odrazit útok zloãincÛ,
zbavit se zátûÏe minulosti a vybudovat profesionálního
hráãe v byznysu motorov˘ch paliv.
Prioritou ãíslo jedna bylo a stále je znemoÏnit zloãineck˘m
strukturám dostat se k majetku spoleãnosti. Jsem pfiesvûdãen, Ïe dojdeme spravedlivého rozuzlení,
byÈ proces jeho dosaÏení mÛÏe trvat je‰tû dlouho.
Zdûdili jsme mnoho nestandardních závazkÛ, z nichÏ s tûmi obchodními, které pfiiná‰ely nejvût‰í
ztráty, jsme se z urãité ãásti vyrovnali v letech 2005 a 2006. Jednalo se bohuÏel o stamilionové
ãástky, které zatíÏily na‰e hospodafiení. Mimo tûch obchodních jsme zaãali napravovat mnoho
pokfiiveností, zejména v oblasti informaãních technologií, nákupních procedur a tlaku na náklady.
Zaãali jsme si postupnû na trhu a mezi sv˘mi partnery budovat image spolehlivého, komunikujícího
a kooperativního partnera. Partnera, kter˘ zná potfieby nejen sv˘ch zákazníkÛ, dal‰ích obchodních
partnerÛ, sv˘ch zamûstnancÛ, vefiejnosti a okolí, kde podniká.
Tyto zmûny by ne‰lo provést bez na‰ich lidí, ktefií v dobách nejvût‰ích zmûn stáli za firmou, byli k ní
loajální a neváhali se za fie‰ení problémÛ postavit. Tûm v‰em patfií moje podûkování, neboÈ bez nich
by nám zbyly jen ty strategie, cíle a projekty. Bez reáln˘ch v˘sledkÛ. A kaÏd˘, kdo znal âepro v roce
2003 ãi 2004, musí vidût ten rozdíl.
Rok, kter˘ je uÏ pomalu v pÛli, rok 2007, je rokem rozvoje. Priorita jedna zÛstává. Je v‰ak doplnûna
projekty, které dále zvy‰ují hodnotu spoleãnosti. Jeden z projektÛ, kter˘ je pro v‰echny ve firmû
v˘zvou, je spu‰tûní povinného míchání biopaliv od záfií 2007. Rozvoj âepra je pak symbolizován
investiãní v˘stavbou, která byla dlouho opomíjena. Investice mífií pfieváÏnû do obnovy, pfiípadnû
roz‰ífiení skladovacích kapacit.
Budu opût velmi rád, kdyÏ se setkám se stejn˘m zápalem a loajalitou ve v˘zvách leto‰ního roku, jako
tomu bylo v roce uplynulém. ProtoÏe k tomu, abychom mohli o âepru fiíci, Ïe je standardní a v˘konnou
firmou, nám je‰tû nûjak˘ ten rok zb˘vá. Krásné na v‰í té nûkdy úmorné, vysilující práci je pocit, Ïe ji jak
na‰i zamûstnanci, na‰i partnefii a vefiejnost posouváme dopfiedu. Je to zfiejmé kaÏd˘m dnem. Tû‰ím se,
Ïe v pfií‰tí v˘roãní zprávû budu moci stejnû optimisticky a pozitivnû hodnotit rok 2007. Tû‰ím se, Ïe to
hodnocení bude optimistické a pozitivní i díky Vám, ktefií konãíte ãetbu tûchto fiádkÛ.

Ing. Pavel ·varc, CSc.
Pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel âEPRO, a. s.
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2. ÚVODNÍ SLOVO GENERÁLNÍHO ¤EDITELE



Ladies and Gentlemen,

Preparing the Annual report involves certain rituals and one of them is the question of what to write
about on page one, in the introduction. Every year brings its characteristic events, problems, joys
and concerns. There is an old proverb that a joy shared is a double joy. When speaking about
concern, the opposite applies – if we share it with someone, the concern is halved.
Therefore, please allow me share with you last year’s joys and concerns. The year 2006 can be
described as a year of stabilisation following the radical structural and personnel changes at the end
of 2005.
In September 2005, when our team of professionals came to the Company, we set several priorities
in order to establish a company that would be seen as a regular and efficient company.
These priorities can be summarised as follows: to parry fraudulent attacks, to eliminate the burden of
the past and to become a professional player in the engine fuel business.
Priority number one was, and still is, to prevent fraudulent schemes from getting to the Company’s
assets. Although this process might still take quite a long time, I am convinced that we will achieve a
successful conclusion.
We have inherited many non-standard liabilities, but in 2005 and 2006 we settled a good part of
those trade liabilities which carried the biggest loss. Unfortunately, these liabilities amounted to
hundreds of millions of Crowns and placed a heavy burden on our operations. In addition to settling
these liabilities, we have started to address many problematic areas, especially in the field of
information technology, purchase procedures and pressure on cost savings.
Step by step, we have started to create an image of a reliable, communicative and cooperative
business partner. An image of a partner which understands its customer’s needs, as well as the
needs of its other business partners, its employees, the public and the environment in which we carry
on our business.
These changes would not have been possible without our people who stood by the Company during
these times of fundamental changes, who remained loyal and did not hesitate to take up the
challenge of solving our problems. I would like to thank them all, as without them, there would be
nothing left, but strategies, goals and projects. No real results. And everyone who knew âepro in
2003 and 2004 must see the change that has taken place.
The year 2007, half of which is almost gone already, is a year of development. Priority number one
remains the same, but it is complemented by other projects which continue to increase the value of
the Company. One of them, a big challenge for everyone in the Company, is the commencement of
the compulsory mixing of bio fuels from September 2007. Property development, which has been
long neglected, is also significant for the development of âepro. Funds are invested mainly in
restoration or enlargement of our storage capacity.
I will be very happy to see the same enthusiasm and loyalty when dealing with this year’s challenges
as there were last year. In order for us to call âepro a regular and efficient company, there are still a
few years of work ahead of us. The beauty in all this work, though sometimes painful and exhausting,
is the feeling that we all, our employees, our partners and the public, are driving the Company
forward. It is visible every day. I’m looking forward to next year’s annual report when I will be able to
assess the year 2007 in the same optimistic and positive way. I will be especially pleased as it will be
thanks to you, those who are just finishing reading these lines.

Ing. Pavel ·varc, CSc.
Chairman of the board of directors and Chief Executive Officer of âEPRO, a.s.
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3.1. Pfiedstavenstvo

Ing. Pavel ·varc, CSc. - pfiedseda pfiedstavenstva
Mgr. Jan Duspûva - místopfiedseda pfiedstavenstva
Ing. Pavel Dolansk˘ - ãlen pfiedstavenstva
Ing. Franti‰ek Pe‰l - ãlen pfiedstavenstva
Mgr. Tomá‰ Zikmund - ãlen pfiedstavenstva od 27. 4. 2006

3.2. Dozorãí rada

Ing. Miroslav Bene‰ - pfiedseda dozorãí rady od 30. 11. 2006
Ing. Marie âiÏinská - první místopfiedsedkynû dozorãí rady
Ing. Josef Petfiík - ãlen dozorãí rady od 23. 11. 2006

- druh˘ místopfiedseda dozorãí rady od 30. 11. 2006
Jifií Oberfalzer - ãlen dozorãí rady od 23. 11. 2006
Ing. Milan Balabán - ãlen dozorãí rady od 23. 11. 2006
RNDr. Richard Nouza, CSc. - ãlen dozorãí rady od 23. 11. 2006
Ing. Rudolf Jonák - ãlen dozorãí rady od 23. 11. 2006
Ing. Jan Klech - ãlen dozorãí rady
Oldfiich Bednáfi - ãlen dozorãí rady
Jaroslav Král - ãlen dozorãí rady
Jifií Pavlas - ãlen dozorãí rady

Ing. Mojmír Hampl, Ph. D. - ãlen dozorãí rady od 23. 11. 2006 do 30. 11. 2006
Ing. Ale‰ Cincibus - pfiedseda dozorãí rady do 23. 11. 2006
JUDr. Bc. Petr PetrÏílek, Ph. D. - druh˘ místopfiedseda dozorãí rady do 23. 11. 2006
Ing. Ludûk Polá‰ek - ãlen dozorãí rady do 23. 11. 2006
Ing. Libor PavlÛ - ãlen dozorãí rady do 23. 11. 2006
Ing. Ivo Ludvík - ãlen dozorãí rady do 23. 11. 2006
Ing. Petr Holoubek - ãlen dozorãí rady do 23. 11. 2006
Michal ·marda - ãlen dozorãí rady do 26. 10. 2006
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3. ORGÁNY SPOLEâNOSTI
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3.1. Board of Directors 

Ing. Pavel ·varc, CSc. - Chairman of the Board of Directors
Mgr. Jan Duspûva - Vice-chairman of the Board of Directors
Ing. Pavel Dolansk˘ - Member of the Board of Directors
Ing. Franti‰ek Pe‰l - Member of the Board of Directors
Mgr. Tomá‰ Zikmund - Member of the Board of Directors since April 27, 2006

3.2. Supervisory Board

Ing. Miroslav Bene‰ - Chairman of the Supervisory Board since November 30, 2006
Ing. Marie âiÏinská - First Vice-chairman of the Supervisory Board
Ing. Josef Petfiík - Member of the Supervisory Board since November 23, 2006

- Second Vice-chairman of the Supervisory Board since
November 30, 2006

Jifií Oberfalzer - Member of the Supervisory Board since November 23, 2006
Ing. Milan Balabán - Member of the Supervisory Board since November 23, 2006
RNDr. Richard Nouza, CSc. - Member of the Supervisory Board since November 23, 2006
Ing. Rudolf Jonák - Member of the Supervisory Board since November 23, 2006
Ing. Jan Klech - Member of the Supervisory Board
Oldfiich Bednáfi - Member of the Supervisory Board
Jaroslav Král - Member of the Supervisory Board
Jifií Pavlas - Member of the Supervisory Board

Ing. Mojmír Hampl, Ph. D. - Member of the Supervisory Board from
November 23 to November 30, 2006

Ing. Ale‰ Cincibus - Chairman of the Supervisory Board until November 23,  2006
JUDr. Bc. Petr PetrÏílek, Ph. D. - Second Vice-chairman of the Supervisory Board until

November 23, 2006
Ing.  Ludûk Polá‰ek - Member of the Board of Directors until November 23, 2006
Ing. Libor PavlÛ - Member of the Board of Directors until November 23, 2006
Ing. Ivo Ludvík - Member of the Board of Directors until November 23, 2006
Ing. Petr Holoubek - Member of the Board of Directors until November 23, 2006
Michal ·marda - Member of the Board of Directors until October 26, 2006



Uplynul˘ rok 2006 lze charakterizovat pfiedev‰ím jako rok stabilizace celé spoleãnosti, a to po
napadení jejího majetku poãínaje rokem 2004 a následném rozvrácení penûÏního toku a naru‰ení
obchodních vztahÛ, zejména v prvních tfiech ãtvrtletích roku 2005.
Po získání a upevnûní finanãní stability uzavfiením standardních úvûrov˘ch smluv a vûcnû urãen˘m
nav˘‰ením základního kapitálu v závûru roku 2005 bylo moÏné a zároveÀ nezbytné pfiistoupit
k nápravû ve v‰ech sférách ãinností spoleãnosti s dÛrazem na obchodní aktivity. Byla pfiijata fiada
opatfiení s cílem standardizovat fiídící procesy, minimalizovat dopady napadení majetku a chybn˘ch
rozhodnutí pfiedchozího vedení, a to pfiedev‰ím v oblasti obchodu a IT. Cel˘ proces stabilizace
spoleãnosti byl navíc realizován ve velmi nepfiízniv˘ch podmínkách. Situace se zkomplikovala
a vyhrotila neoãekávan˘m a prudk˘m pádem cen pohonn˘ch hmot na vrcholu sezóny, kdy
pokles navíc pokraãoval aÏ do závûru roku 2006. I pfies tento fakt se situaci podafiilo zvládnout
a stanoven˘ch cílÛ dosáhnout.
Vedle zmínûn˘ch aktivit pfii odstraÀování negativních dopadÛ bezprostfiednû pfiedchozích období bylo
v roce 2006 vûnováno znaãné úsilí pfiípravû na neb˘vale finanãnû a vûcnû rozsáhlou investiãní akci.
Po dlouh˘ch letech zanedbávání a pouhého vytûÏování skladov˘ch kapacit a produtkovodÛ byla
v roce 2006 zahájena mohutná rekonstrukãní, modernizaãní a rozvojová ãinnost, jejíÏ konec je
oãekáván v roce 2011. Finanãnû je kryta jiÏ zmínûn˘m nav˘‰ením základního kapitálu a tvorbou
vlastních zdrojÛ. Efekt z vynaloÏen˘ch prostfiedkÛ pfiedev‰ím do oblasti biopaliv, skladov˘ch kapacit,
produktovodÛ a fie‰ení ekologické a související problematiky, musí zajistit existenci v ãím dál
sloÏitûj‰ím prostfiedí rostoucí konkurence.
V souladu s probíhající pfiípravou legislativy k uplatÀování biopaliv na trhu pohonn˘ch hmot probíhala
ve spoleãnosti i pfiíprava vûcná. Na realizovaném pilotním projektu na skladû Vãelná si spoleãnost
ovûfiila své schopnosti biopaliva míchat a tuto sluÏbu v poÏadované kvalitû poskytnout i sv˘m
partnerÛm. Pilotní projekt odhalil fiadu nástrah a úzk˘ch míst technologického procesu i související
administrativy. Jednotlivé problémy byly fie‰eny za pochodu, a to i za úãinné podpory a spolupráce
správce spotfiební danû. Díky pilotnímu projektu bylo moÏno kvalitnû zahájit pfiípravu a realizaci na
dal‰ích skladech a stfiediscích spoleãnosti tak, aby po vstoupení pfiíslu‰n˘ch zákonÛ v platnost byla
spoleãnost schopna zajistit biopaliva pro tuzemsk˘ trh a své obchodní partnery doma i v zahraniãí.
V roce 2006 spoleãnost v souãinnosti se sv˘mi právními zástupci nadále úãinnû bránila majetek
napaden˘ prostfiednictvím fiktivních pohledávek. Nutno v‰ak objektivnû konstatovat, Ïe jednotlivé
právní pfiípady nejsou definitivnû skonãeny a jejich fie‰ení si zfiejmû je‰tû vyÏádá nemalé úsilí
v následujících obdobích.
DosaÏené v˘sledky roku 2006 prokazují, Ïe spoleãnost získala zpût ztracenou dÛvûru a své pozice
na trhu, je schopna bránit napaden˘ majetek, beze zbytku plní své závazky, zejména vÛãi SSHR
a vytváfií si dobrá v˘chodiska pro dal‰í rozvoj.

Ing. Pavel ·varc, CSc.
pfiedseda pfiedstavenstva
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4. ZPRÁVA P¤EDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKÉ âINNOSTI SPOLEâNOSTI
A O STAVU JEJÍHO MAJETKU ZA ROK 2006



The year 2006 can be characterised as a year of stabilisation for the Company after a number of
negative influences. In 2004 the Company’s assets were attacked and then, especially in the first
three quarters of 2005, the cash flow was distorted and our business relations were damaged.
At the end of 2005, the Company regained and restored its financial stability by concluding standard
loan contracts and increasing the registered capital by special purpose contribution. Afterwards it was
possible and necessary to restore all of the Company’s activities, with the greatest emphasis on its
business activities. A number of measures have been adopted in order to standardise the
management processes, to minimise the impact of the attacks on the Company’s assets and of the
incorrect decisions made by the previous management, especially in the area of trade and IT.
Moreover, the entire process of stabilisation of the Company has been implemented under very
difficult conditions. The situation was complicated and became acute as the prices of fuel fell
significantly, and quite unexpectedly, during the peak summer season and the fall continued until the
end of 2006. Despite this, we coped with the situation well and the set goals were achieved.
In addition to the mentioned activities aimed at removing the negative impact of earlier events, we
put considerable effort into preparing a financially-extensive investment project in 2006. After many
years of neglecting and mere utilisation of existing storage capacities and pipelines, we have
implemented an intense program of reconstruction, modernisation and development activity that will
last until 2011. It is financed through the above mentioned increase in the registered capital and by
creating own resources. The result of this investment, particularly in the areas of bio fuels, storage
capacities, pipelines and solving environmental and related issues, will ensure our continued
existence in the increasingly difficult world of growing competition.
In view of the new legislation governing bio fuels in the fuel market which has been in the process of
preparation, the Company has been preparing itself for the potential changes in practice. In a pilot
project, which was implemented at the Vãelná warehouse, the Company tested its knowledge in the
area of mixing bio fuels and its ability to provide a high quality service to its partners. The pilot
project showed a number of pitfalls and bottlenecks both in the technological process and in the
related administration. The individual problems were solved on a continuous basis with the active
support and cooperation of the excise duty administrator. Thanks to this pilot project, we have started
to actively and thoroughly prepare the other warehouses and centres of the Company so that once
the applicable acts come into force, the Company will immediately be able to provide bio fuels for the
domestic market and its Czech and foreign business partners. 
In 2006, in close cooperation with its lawyers, the Company continued to successfully defend its
assets which had been under attack through fictitious claims. However, some litigations have not yet
been closed and more effort will have to be invested in them in the subsequent periods.
The achieved results of 2006 demonstrate that the Company has regained lost confidence and its
position in the market, it has been able to defend its assets from attack, it is meeting its obligations in
full, especially towards the Administration of State Strategic Supplies and is creating a good basis for
future development.

Ing. Pavel ·varc, CSc.
chairman of the board of directors 
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4. REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS ON BUSINESS ACTIVITIES
OF THE COMPANY AND ITS ASSETS AND LIABILITIES IN 2006



V souladu s platn˘mi právními pfiedpisy, stanovami spoleãnosti a jednacím fiádem plnila dozorãí rada
i v roce 2006 úlohu kontrolního orgánu spoleãnosti, vydávala pfiedchozí souhlas a stanovisko
ke stanovami urãen˘m úkonÛm a záleÏitostem. Bûhem roku 2006 se se‰la na dvanácti fiádn˘ch
zasedáních. V závûru roku 2006 do‰lo k v˘znamn˘m zmûnám v jejím sloÏení. Pfiesto byla v ãinnosti
dozorãí rady zachována kontinuita a byla zachována i spolupráce s pfiedstavenstvem.
Dozorãí rada provádûla prÛbûÏnû kontrolu ãinnosti pfiedstavenstva i spoleãnosti. Ve své ãinnosti se
zamûfiila na dohled na uskuteãÀování podnikatelské ãinnosti, sledovala v˘kon pÛsobnosti
pfiedstavenstva a pravidelnû kontrolovala v˘voj hospodafiení spoleãnosti. Zvlá‰tní pozornost byla
vûnována v˘voji trÏeb, nákladÛ a hospodáfiskému v˘sledku, úrovni pohledávek po lhÛtû splatnosti
a jejich fie‰ení, platební schopnosti, úvûrové politice a problematice ochraÀování státních hmotn˘ch
rezerv. Dozorãí rada provûfiovala i stav plnûní závazkÛ vÛãi zamûstnancÛm spoleãnosti, vyjadfiovala
se k návrhu roãního podnikatelského plánu a k materiálÛm pfiedkládan˘m jedinému vlastníkovi
k rozhodnutí. Dozorãí rada se vûnovala i postupu realizace hlavních úkolÛ spoleãnosti, pfiijat˘ch
pro rok 2006.
Velkou pozornost vûnovala dozorãí rada postupu vÛãi napadení spoleãnosti zaloÏeném na fiktivních
pohledávkách a moÏnému obchodnímu riziku. Dozorãí rada konstatuje, Ïe pfies tato napadení je
spoleãnost stabilizována. V roce 2006 se podafiilo zabránit realizaci soudních rozhodnutí, která byla
vydána na základû fiktivních pohledávek a ochránit majetek spoleãnosti.
Dozorãí rada konstatuje, Ïe tato rizika nadále pfietrvávají.
Na základû v˘sledkÛ, dosaÏen˘ch spoleãností v roce 2006 dozorãí rada konstatuje, Ïe navzdory
problémÛm, zpÛsoben˘m minul˘mi managementy a mimo jiné i díky prodeji nepotfiebného majetku
se podafiilo pfiedstavenstvu, vedení spoleãnosti i ostatním zamûstnancÛm spoleãnosti splnit úkoly
plánované pro rok 2006 a v fiadû ukazatelÛ je i pfiekroãit. Kromû toho byly realizovány v˘znamné
kroky pro dal‰í rozvoj spoleãnosti.
Dozorãí rada pfiezkoumala úãetní závûrku za rok 2006 a seznámila se s auditorskou zprávou.
V souladu s v˘rokem auditora konstatuje, Ïe úãetní závûrka spoleãnosti ve v‰ech podstatn˘ch
aspektech vûrnû zobrazuje aktiva, závazky, vlastní kapitál a finanãní situaci âEPRO, a. s.
k 31. 12. 2006 a v˘sledek hospodafiení za dané úãetní období v souladu se zákonem o úãetnictví
a pfiíslu‰n˘mi právními pfiedpisy. Dozorãí rada doporuãuje jedinému akcionáfii schválit fiádnou
úãetní závûrku spoleãnosti âEPRO, a. s. k 31. 12. 2006 a návrh pfiedstavenstva na rozdûlení
zisku za rok 2006.
Dozorãí rada dále pfiezkoumala Zprávu o vztazích mezi propojen˘mi osobami za rok 2006 tak, jak
byla zpracována pfiedstavenstvem âEPRO, a. s. a pfiedloÏena dozorãí radû. K pfiedloÏené zprávû
nemá dozorãí rada pfiipomínky.
Dozorãí rada na základû uskuteãnûné kontroly, konstatuje, Ïe spoleãnost âEPRO, a. s. neposkytla
v roce 2006 sponzorsk˘ dar politick˘m stranám nebo politick˘m hnutím.

Ing. Bene‰ Miroslav
Pfiedseda DR
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In accordance with the valid legislation, the Articles of Association and its agenda, the supervisory
board has served as the Company’s supervisory body, and has provided its preliminary consent and
its opinion on matters and tasks where this is required by the Articles of Association. In 2006, the
supervisory board met in twelve ordinary meetings. Although there were significant changes in its
composition at the end of 2006, the supervisory board managed to continue in its activities and to
cooperate with the board of directors.
The supervisory board regularly supervised the activities of the board of directors and the Company.
It focused on supervising the results of business activities, monitored the performance of the board of
directors and regularly supervised the development of the Company’s operations. Particular attention
was paid to the development of sales, expenses and the result of operations, the balance of overdue
receivables and their settlement, to ensuring solvency, the Company’s credit policy and protection of
the State Strategic Supplies. The supervisory board also reviewed the fulfilment of liabilities to
employees, expressed its opinion on the proposed annual business plan and on the materials which
were submitted to the sole shareholder for decision making. The supervisory board also monitored
the progress towards achieving the main goals set by the Company for 2006.
The supervisory board paid particular attention to the measures adopted in relation to the fraudulent
attacks on the Company in the form of fictitious claims. The supervisory board confirms that the
Company managed to stabilise its position, to prevent court decisions in favour on the fictitious
claims from being enforced and to safeguard the Company’s assets in 2006. The supervisory board
declares, that this risks remain in existence.
Based on the results achieved by the Company in 2006, the supervisory board declares that despite
the problems caused by the former managements and also thanks to the sale of obsolete assets to
the board of directors, management and other employees of the Company, the goals set for 2006
have been achieved and in many aspects exceeded. Furthermore, significant steps have been taken
towards the future development of the Company.
The supervisory board has reviewed the 2006 financial statements and has acquainted itself with the
auditor’s report. In line with the auditor’s report, the supervisory board states that the financial
statements present, in all material respects, a true and fair view of the assets, liabilities, equity and
financial position of âEPRO, a.s. as at 31 December 2006 and the results of its operations for the
year then ended in accordance with the Act on Accounting and relevant legislation of the Czech
Republic. The supervisory board recommends that the sole shareholder approves the regular
financial statements of âEPRO, a.s. as at 31 December 2006 and the distribution of the 2006 profit
proposed by the board of directors.
The supervisory board has also reviewed the Report on Relations between related parties for 2006
prepared and submitted to it by the board of directors of âEPRO, a.s. The supervisory board has no
comments on the submitted report.
Based on its review, the supervisory board declares that âEPRO, a.s. did not provide any
sponsorship to any political parties or movements in 2006.

Ing. Bene‰ Miroslav
Chairman of the supervisory board
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V roce 2006 byl dokonãen proces restrukturalizace obchodního úseku spoleãnosti âEPRO, a.s.
a celé fiady obchodních ãinností, byly zavedeny nové procesy a kontrolní mechanismy.
Velká ãást rozvojov˘ch projektÛ v roce 2006 se vûnovala pfiípravû nasazení biosloÏek v motorov˘ch
palivech, a to jak po stránce logistické a obchodní, tak po stránce dlouhodobé skladovatelnosti.

6.1. Pfieprava a skladování pohonn˘ch hmot systémem âEPRO, a.s.

V roce 2006 se podafiilo pfies nûkteré negativní vlivy (napfi. dlouhá odstávka rafinérsk˘ch kapacit
v druhé polovinû roku ) pfiekroãit plánovan˘ objem sluÏeb.
Mezi hlavní smluvní partnery v oblasti sluÏeb v roce 2006 patfiily UNIPETROL RAFINERIE, a.s.,
AGIP âESKÁ REPUBLIKA, s.r.o., CONOCOPHILLIPS CZECH REPUBLIC, s.r.o., SHELL CZECH
REPUBLIC, a.s., SLOVNAFT âESKÁ REPUBLIKA, s.r.o., OMV âESKÁ REPUBLIKA, s.r.o. a dal‰í.

2005 (v tis. t) 2006 (v tis. t) Index 2006/2005 (%)

Produktovod Vlak Produktovod Vlak Produktovod Vlak

Automobilové benzíny 670 185 763 114 114 62

Motorová nafta 1373 181 1364 433 99 239

Celkem PHM 2043 366 2127 547 104 149

Celkem v systému 2409 2674 111

6.2. OchraÀování zásob PHL pro Správu státních hmotn˘ch rezerv

V prÛbûhu roku 2006 do‰lo k vyrovnání závazkÛ vÛãi Správû státních hmotn˘ch rezerv ve v‰ech
komoditách. V souladu se Smûrnicí 2003/17/EC pokraãovala spoleãnost v obmûnû pohonn˘ch hmot
v zásobách SSHR na tzv. bezsirná paliva (obsah síry pod 10 ppm (mg/kg)). K 31.12. 2006 bylo
obmûnûno 49 % z celkového mnoÏství zásob automobilov˘ch benzinÛ a 49 % z celkového mnoÏství
zásob motorové nafty.
Ve druhé polovinû roku 2006 byl zahájen spoleãn˘ projekt SSHR a âEPRO, a.s. zab˘vající se
sledováním kvalitativních zmûn pfii dlouhodobém skladování pohonn˘ch látek s obsahem biosloÏky.
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In 2006, the overall restructuring of the trade department of âEPRO, a.s. and a number of business
activities were completed. New processes and control mechanisms have been successfully
implemented.
Many of the development projects in 2006 were focused on preparing for the application of bio
components in engine fuels, considering the logistical and business aspects as well as the question
of long-term storage.

6.1. Distribution and storage of fuel within the âEPRO, a.s. network

Despite certain negative influences (e.g. the prolonged shut-down of refining capacities in the second
half of the year), we managed to exceed the planned service capacity in 2006.
In 2006, the main contractual partners in the area of services were: UNIPETROL RAFINERIE, a.s.,
AGIP âESKÁ REPUBLIKA, s.r.o., CONOCOPHILLIPS CZECH REPUBLIC, s.r.o., SHELL CZECH
REPUBLIC, a.s., SLOVNAFT âESKÁ REPUBLIKA, s.r.o., OMV âESKÁ REPUBLIKA, s.r.o.
and others.

2005 2006 
(in thousands of tons) (in thousands of tons) Index 2006/2005 (%)

Pipeline Railway Pipeline Railway Pipeline Railway

Petrol 670 185 763 114 114 62

Diesel 1,373 181 1,364 433 99 239

Total fuel 2,043 366 2,127 547 104 149

Total in the system 2,409 2,674 111

6.2. Protection of fuel supplies for the Administration
of State Strategic Supplies

In 2006, the Company fulfilled all of its contractual obligations to the Administration of State Strategic
Supplies in all commodities. In accordance with EC Directive 2003/17/EC, the Company continued
the replacement of fuel stored for the Administration of State Strategic Supplies with so-called
sulphur-free fuel (containing less than 10 ppm (10 mg/kg) of sulphur). As at 31 December 2006
a total of 49% of maintained car petrol and 49% of maintained diesel fuels have been replaced.
In the second half of 2006 the Administration of State Strategic Supplies and âEPRO, a.s. started
a joint project which focuses on monitoring qualitative changes during the long-term storage of fuel
containing a bio component.



6.3. Provozování âS EuroOil

V roce 2006 bylo provozováno pod znaãkou EuroOil 197 ãerpacích stanic. Proti roku 2005 do‰lo
k roz‰ífiení sítû o ãtyfii ãerpací stanice. ZároveÀ byla zahájena restrukturalizace fiízení sítû ãerpacích
stanic EuroOil s cílem sníÏení fixních nákladÛ a  zefektivnûní provozování sítû EuroOil. Zavedením
komerãnû aditivovaného paliva - nafty motorové „Optimal diesel“ na vybran˘ch ãerpacích stanicích se
spoleãnost zafiadila mezi prestiÏní sítû ãerpacích stanic v âeské republice.

Ve vazbû na celorepublikov˘ trend nárÛstu spotfieby nafty motorové a poklesu spotfieby nízkook-
tanov˘ch automobilov˘ch benzínÛ se mûní struktura v˘toãe v síti EuroOil.

2005 (v tis. l) 2006 (v tis. l) Index 2006/2005 (%)

Motorová nafta 60 140 67 039 111,5

Automobilov˘ benzin BA 95 117 581 123 740 105,2

Automobilov˘ benzin BA 91 23 570 17 953 76,2

LPG 1 359 1 498 110,2

PHL celkem 202 650 210 230 103,7

6.4. Velkoobchodní prodej PHL (bez SSHR)

2005 (v tis.l) 2006 (v tis.l) Index 2006/2005 (%)

BA celkem 292,8 455,3 155%

NM 463,7 766,7 165%

Celkem 756,5 1 222,0 162%
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6.3. Operation of EuroOil petrol stations

In 2006 a total of 197 EuroOil petrol stations were in operation. Compared to 2005, the network was
expanded by 4 petrol stations. At the same time, restructuring of the management of the EuroOil
petrol stations network started, aimed at reducing fixed costs and making the operation of EuroOil
petrol stations more efficient. By introducing fuel with additives – “Optimal diesel” at selected petrol
stations, the Company ranks as one of the most prestigious petrol station networks in the Czech
Republic.

In connection with the national trend of increasing diesel consumption and falling consumption of
low-octane petrol, the structure of volume sold by the EuroOil network is changing.

2005 2006 Index 
(thousands of liters) (thousands of liters) 2006/2005 (%)

Diesel 60 140 67 039 111,5

Petrol BA 95 117 581 123 740 105,2

Petrol BA 91 23 570 17 953 76,2

LPG 1 359 1 498 110,2

Total fuel 202 650 210 230 103,7

6.4. Wholesale sales of fuel*

* excl. Administration of State Strategic Supplies

2005 2006 Index 
(thousands of liters) (thousands of liters) 2006/2005 (%)

Total petrol 292.8 455.3 155%

Diesel 463.7 766.7 165%

Total 756.5 1,222.0 162%



Obrat v hospodafiení spoleãnosti, zapoãat˘ v závûru roku 2005 získáním finanãní stability nejenom
uzavfiením standardních úvûrov˘ch smluv, u nichÏ byla vyuÏita opce k 4. 5. 2007 a vûcnû urãen˘m
nav˘‰ením základního kapitálu, ale téÏ pfiedev‰ím aktivní obchodní politikou v oblasti velkoobchodu,
maloobchodu a poskytovan˘ch sluÏeb, plynule pokraãoval v roce 2006.

Od poãátku roku bylo nezbytné pfiijmout a realizovat opatfiení k nápravû ve v‰ech sférách ãinností
spoleãnosti. Bylo nutné standardizovat fiídící procesy a minimalizovat negativní dopady napadení
majetku a chybn˘ch rozhodnutí pfiedchozího vedení, pfiedev‰ím v oblasti obchodu a IT. DosaÏení
stanoven˘ch cílÛ a splnûní plánovan˘ch úkolÛ bylo neoãekávanû zkomplikováno strm˘m propadem
cen pohonn˘ch hmot v srpnu, pfiiãemÏ cenov˘ pokles pokraãoval aÏ do závûru roku.

Pfies uvedené skuteãnosti se podafiilo cíle a úkoly plánu splnit. Ve v˘znamn˘ch ukazatelích bylo proti
pfiedchozímu roku dosaÏeno v˘razného zlep‰ení a byl tak vytvofien dobr˘ základ pro dal‰í období
v Ïivotû spoleãnosti.

Oproti pfiedchozímu roku vzrostl zisk pfied zdanûním o témûfi 79 mil. CZK a produktivita práce
z pfiidané hodnoty o 160 tis. CZK na pracovníka spoleãnosti.
V˘voj rozhodujících ukazatelÛ v období posledních pûti let charakterizují níÏe uvedené hodnoty
a grafy, a to za v˘nosy celkem, náklady celkem, hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním a produktivitu
práce z pfiidané hodnoty na pracovníka.
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The transformation of the Company’s business operations which started at the end of 2005,
continued smoothly in 2006. This comprised restoring the Company’s financial stability by concluding
standard loan contracts, to which the Company exercised the option to prolong availability of its loan
facilities as at 4 May 2007, by increasing the registered capital through special purpose contribution
and above all by implementing an active trade policy in the area of wholesale, retail sales and the
supply of services.

At the beginning of 2006, the Company had to adopt and carry out certain measures in order to
restore all areas of its activities. Managing processes had to be standardised and the negative
impacts of the attacks on the Company’s assets and incorrect decisions made by the previous
management, especially in the area of trade and IT, had to be minimised. Achieving the set goals
and fulfilling the planned tasks was complicated by a significant and unexpected fall in the prices of
fuel in August which continued until the end of 2006.

Despite these problems, the Company managed to achieve the set goals and to fulfil the tasks set in
the business plan. In the key areas, the Company has shown considerable improvement compared
to 2005 and has therefore created a solid base for the future.

The profit before tax increased by CZK 79 million and labour productivity based on added value
increased by CZK 160 thousand per employee compared to 2005.

The development of the key indicators (total revenues, total expenses, profit/loss before tax and
labour productivity based on added value per employee) over the last five years is shown in the
tables and charts below.
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7. V¯ZNAMNÉ UKAZATELE/KEY INDICATORS

7.1. V˘nosy celkem/Total revenues

v tis. Kã/In thousands of CZK

2002 2003 2004 2005 2006

V˘nosy celkem 24 091 045 26 250 653 34 977 630 28 826 520 38 217 655

7.2. Náklady celkem/Total expenses

v tis. Kã/In thousands of CZK

2002 2003 2004 2005 2006

Náklady celkem 23 918 905 26 014 778 35 008 705 28 802 633 38 115 067
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7.3. V˘sledek hospodafiení pfied zdanûním/Profit (loss) before tax

v tis. Kã/In thousands of CZK
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7.4. Produktivita práce z pfiidané hodnoty/Labour productivity based on added value
v tis. Kã/In thousands of CZK
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2002 2003 2004 2005 2006

Produktivita práce
z pfiidané hodnoty 1 206 1 231 618 888 1 048

2002 2003 2004 2005 2006

V˘sledek hospodafiení
pfied zdanûním 172 140 235 876 -31 075 23 887 102 588



Splnûní zámûru pfiidávat biopaliva do pohonn˘ch hmot si vynutilo potfiebu fie‰it fiadu otázek, s tímto
zámûrem souvisejících. Byl proto zaloÏen v˘vojov˘ projekt, kter˘ zahrnoval zkou‰ky vlastností
biopaliv a jejich smûsí s pohonn˘mi hmotami v laboratofiích, varianty fie‰ení technologického zafiízení
a postupÛ aÏ po ovûfiovací provoz na skladu Vãelná a ãásteãnû i na skladech Stfielice a Loukov.
Projekt byl fie‰en ve spolupráci s VÚAnCH Ústí n. L. a ÚPM Praha. V˘sledky projektu jsou
uplatÀovány pfii realizaci zámûru pfiidávání biopaliv do pohonn˘ch hmot ve skladech âEPRO, a. s.

Kvalita pohonn˘ch hmot a dal‰ích rafinérsk˘ch produktÛ je v rámci âEPRO, a. s. systematicky
kontrolována ve vlastních laboratofiích a ãásteãnû v externích laboratofiích. Kontrola se t˘ká zboÏí
v‰ech vlastníkÛ pfiepravovaného, skladovaného a vydávaného v systému produktovodÛ a skladÛ
vãetnû zásob státních hmotn˘ch rezerv a pohonn˘ch hmot, prodávan˘ch v síti ãerpacích stanic
EuroOil. Vysokou úroveÀ kvality potvrdily i kontroly âeské obchodní inspekce.
V prÛbûhu roku 2006 provedla spoleãnost Lloyd’s Register Quality Assurance recertifikaãní audit
systému fiízení jakosti. V˘sledky auditu potvrdily procesní fiízení spoleãnosti, fiízení jednotliv˘ch
postupÛ, péãi o kvalitu zboÏí a záruky vÛãi zákazníkÛm.
âEPRO, a.s. získalo opût certifikát systému fiízení jakosti.
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In order to fulfil the plan of mixing bio components into traditional fuels, many issues had to be
solved. The Company started a development project which comprised testing the characteristics of
bio fuels and mixtures of traditional and bio fuels in laboratories, alternative technological equipment
and procedures and trial operation at the Vãelná warehouse and to a limited extent in Stfielnice and
Loukov warehouses. The project was conducted in cooperation with VÚAnCH (Research Institute of
Inorganic Chemistry). and ÚPM Praha. The results were incorporated into the plan for mixing bio
components into traditional fuels at the âEPRO, a.s. warehouses.

The quality of fuel and other refinery products at âEPRO, a.s., is tested systematically in the
Company’s own laboratories and partly in external laboratories. The testing covers goods of other
owners which are transported, stored and delivered in the system of pipelines and warehouses
including the State strategic supplies and fuels sold in the EuroOil petrol stations network. The
excellent quality has been confirmed by inspections carried out by the Czech Commerce Inspection.
The number of discovered discrepancies is much lower compared to the data of the Czech
Commerce Inspection and it is also lower compared to the data of the Czech Association of
Petroleum Industry and Trade.
In 2006, Lloyd’s Register Quality Assurance carried out a recertification audit of the quality control
system. The results confirmed the quality of the Company’s processes, its management of the
individual procedures, its product quality care and guarantees for customers. As a result âEPRO,
a.s. regained the quality control system certificate.
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V oblasti ochrany Ïivotního prostfiedí byla v roce 2006 zamûfiena pozornost na legislativní zmûny
a jejich implementaci do provozu skladÛ a ãerpacích stanic spoleãnosti. Dokonãením zpracování
plánÛ odpadového hospodáfiství a schvalovacího fiízení jednotliv˘mi krajsk˘mi úfiady byl vytvofien
podklad pro „Plán odpadového hospodáfiství“ celé spoleãnosti s pÛsobností na území 10 krajÛ âR.

V˘znamn˘m pfiínosem pro ochranu Ïivotního prostfiedí bylo zahájení a úspû‰né dokonãení pilotního
projektu revitalizace star˘ch nádrÏov˘ch kapacit ve skladu ·lapanov, které byly jiÏ morálnû
a technicky zastaralé. Ovûfien˘ revitalizaãní projekt pokraãuje ve skladu Roudnice, kde jsou
plánovány úpravy dal‰ích tfií skladovacích objektÛ . Provádûné úpravy tûchto star˘ch nádrÏov˘ch
kapacit v˘znamnû sniÏují potenciální riziko pfiípadn˘ch havárií mimofiádného rozsahu.

Uvedené skuteãnosti potvrzují, Ïe i v roce 2006 byla ochranû Ïivotního prostfiedí v âEPRO, a. s.
ve v‰ech jeho sluÏbách vûnována patfiiãná pozornost a nemalé finanãní prostfiedky, a to s cílem
omezit riziko pfiípadn˘ch havárií pfii plnûní standardÛ EU.
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In the area of environmental protection, particular attention was paid to changes in legislation and
their implementation in the operation of the Company’s warehouses and petrol stations. The
Company finished compiling a waste processing project which was approved by the individual
regional authorities and has therefore been implemented in 10 districts of the Czech Republic.

The launch and successful completion of a pilot project to revitalise old tank capacities in the
·lapanov warehouse, which were technically obsolete, brought substantial benefits in respect of
environmental protection. The tested revitalisation project is continuing at the Roudnice warehouse,
where repairs of another three warehouse facilities are planned. The undertaken repairs of these old
tank capacities will considerably minimise the potential risk of serious accidents.

These successes show that in 2006, âEPRO, a.s. paid constant attention to environmental protection
in all its services and invested heavily in mitigating the risk of accidents and fulfilling EU standards.
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Report on Relations between the Controlling and Controlled Entities in 2006 

I. Basic Identification of âEPRO, a.s.

Company name: âEPRO, a.s.

Registered office: Dûlnická 12, House Descriptive No. 213, 170 04 Praha 7

Company Identification Number: 60193531

The Company is registered in the Commercial Register in the custody of the Municipal Court in Prague,

Section B, File No. 2341

II. Structure of Company Shareholders as of December 31, 2006

100% Ministry of Finance of the Czech Republic

III. Group Structure:

âEPRO, a.s. Capital participation in %

BAUFELD – Ekologické sluÏby, s.r.o. 49

Pernerova 48, 186 02 Praha 8

Company Identification Number: 49681036

âEPRO, a.s. does not have any decisive numbers of voting rights, either directly or on the basis of an

agreement with another entity. No advantages or disadvantages to either party in the economic, legal, business

and other sphere occurred between the companies âEPRO, a.s., and BAUFELD – Ekologické sluÏby, s.r.o. 

IV. Connected Entities 

Ordinary business relations and/or other contractual relations settled within the scope of the valid Czech

legislation occur between the company âEPRO, a.s., and the companies listed in the List of Entities Controlled

by the Ministry of Finance of the Czech Republic (connected entities). It is not known that âEPRO, a.s., and/or

the connected entities mutually and knowingly assume any measures or performances that would be to the

detriment of âEPRO, a.s., or the connected entities. 

We declare that the information contained in this Report corresponds to the actual state and no substantial

circumstances were omitted that could have an impact on the assessment of the financial standing of the issuer of

securities. The Board of Directors discussed this Report and approved it at an ordinary meeting on March 26, 2007. 

Prague, March 26, 2007 

Ing. Pavel ·varc, CSc. Ing. Franti‰ek Pe‰l

Chairman of the Board of Directors Member of the Board of Directors

Managing Director Financial Manager
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P¤ÍLOHA ÚâETNÍ ZÁVùRKY
(nekonsolidovaná)

rok konãící k 31. prosinci 2006 (údaje v tis. Kã)

ANNEX TO THE FINANCIAL STATEMENTS 
(non-consolidated)

year ended at 31 December 2006 (in TCZK)



1. Charakteristika a hlavní aktivity

Vznik a charakteristika spoleãnosti
Akciová spoleãnost âEPRO, a.s. („spoleãnost“) byla zaloÏena jedin˘m zakladatelem Fondem
národního majetku âeské republiky dne 16. prosince 1993. Akciová spoleãnost byla zapsána
do obchodního rejstfiíku, vedeného Obvodním soudem pro Prahu 1, do oddílu B, ãíslo vloÏky
2341, dne 1. ledna 1994.
Základní kapitál spoleãnosti k 31. prosinci 2006 ãiní 5 660 000 tis. Kã.
Jedin˘m akcionáfiem byl do 31. prosince 2005 Fond národního majetku âeské republiky.
S platností od 1. ledna 2006 je jedin˘m akcionáfiem spoleãnosti Ministerstvo financí âeské
republiky.

Pfiedmût ãinnosti
•  skladování, pfieprava, úprava paliv a maziv,
•  ochraÀování státních hmotn˘ch rezerv a skladování krizov˘ch zásob,
•  koupû zboÏí za úãelem jeho dal‰ího prodeje a prodej,
•  v˘roba paliv a maziv,
•  silniãní motorová doprava,
•  podnikání v oblasti nakládání s odpady,
•  zprostfiedkování obchodu a sluÏeb,
•  provozování ãerpacích stanic.

Sídlo spoleãnosti
âEPRO, a.s.
Dûlnická 12, ã.p. 213
Praha 7

Identifikaãní ãíslo
60193531

Vedení spoleãnosti
Spoleãnost fiídilo v roce 2006 vedení ve sloÏení:

generální fieditel Ing. Pavel ·varc, CSc.

obchodní fieditel Mgr. Jan Duspûva

finanãní fieditel Ing. Franti‰ek Pe‰l

provozní fieditel Ing. Pavel Dolansk˘

personální fieditel Mgr. Tomá‰ Zikmund
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1. Description and principal activities

Establishment and description of the Company
âEPRO, a.s. („the Company“) was established on 16 December 1993 by the sole founder, the
National Property Fund of the Czech Republic (Fond národního majetku âeské republiky).
âEPRO, a.s. was recorded in the Commercial Register maintained by the Prague 1 District Court,
section B, insert no. 2341, on 1 January 1994.
As at 31 December 2006, the registered capital of the Company is TCZK 5 660 000.
As at 31 December 2005, the sole shareholder of the Company was the National Property Fund
of the Czech Republic. As of 1 January 2006, the sole shareholder and the sole subscriber of the
Company is the Ministry of Finance of the Czech Republic.

Principal activities
•  storage, transportation and preparation of fuel and oils,
•  maintenance of the State strategic supplies and storage of crisis supplies,
•  sale of goods and purchase of goods intended for future re-sale,
•  production of fuel and oils,
•  road transport,
•  waste management activities,
•  trade and services mediation
•  operation of petrol stations.

Registered office
âEPRO, a.s.
Dûlnická 12/213
Prague 7

Identification number
60193531

Management of the Company
The Company’s management in 2006 comprised the following members:

Chief Executive Officer Ing. Pavel ·varc, CSc.

Sales director Mgr. Jan Duspûva

Chief Finance Officer Ing. Franti‰ek Pe‰l

Chief Operations Officer Ing. Pavel Dolansk˘

Human Resources director Mgr. Tomá‰ Zikmund
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âlenové pfiedstavenstva a dozorãí rady v roce 2006
âlenové pfiedstavenstva
Ing. Pavel ·varc, CSc. - pfiedseda
Mgr. Jan Duspûva - místopfiedseda
Ing. Franti‰ek Pe‰l - ãlen
Ing. Pavel Dolansk˘ - ãlen
Mgr. Tomá‰ Zikmund - ãlen od 27.4.2006

âlenové dozorãí rady
Ing. Ale‰ Cincibus - pfiedseda do 23.11.2006
Ing. Miroslav Bene‰ - pfiedseda od 30.11.2006
Ing. Marie âiÏinská - první místopfiedseda
JUDr. Bc. Petr PetrÏílek, Ph.D. - druh˘ místopfiedseda do 23.11.2006
Ing. Josef Petfiík - ãlen od 23.11.2006, druh˘ místopfiedseda od 30.11.2006
Ing. Jan Klech
Oldfiich Bednáfi
Jaroslav Král
Jifií Pavlas
Ing. Petr Holoubek - do 23.11.2006
Ing. Libor PavlÛ - do 23.11.2006
Ing. Ludûk Polá‰ek - do 23.11.2006
Ing. Ivo Ludvík - do 23.11.2006
Michal ·marda - do 26.10.2006
Ing. Mojmír Hampl, Ph.D. - od 23.11.2006 do 30.11.2006
Jifií Oberfalzer - od 23.11.2006
Ing. Milan Balabán - od 23.11.2006
RNDr. Richard Nouza, CSc. - od 23.11.2006
Ing. Rudolf Jonák - od 23.11.2006

Organizaãní struktura
Spoleãnost se dûlí na následující úseky:

úsek generálního fieditele
úsek obchodní
úsek finanãní
úsek provozní
úsek personální a komunikace.

Úseky se dále ãlení na odbory a oddûlení. Specifické oznaãení je uÏito u provozního úseku, kter˘
se ãlení na odbory, oddûlení a stfiediska.
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Members of the board of directors and supervisory board in 2006
Members of the board of directors
Ing. Pavel ·varc, CSc. - chairman
Mgr. Jan Duspûva - vice-chairman
Ing. Franti‰ek Pe‰l - member
Ing. Pavel Dolansk˘ - member
Mgr. Tomá‰ Zikmund - member from 27 April 2006

Members of the supervisory board
Ing. Ale‰ Cincibus - chairman until 23 November 2006
Ing. Miroslav Bene‰ - chairman from 30 November 2006
Ing. Marie âiÏinská - first vice-chairman
JUDr. Bc. Petr PetrÏílek, Ph.D. - second vice-chairman until 23 November 2006
Ing. Josef Petfiík - member from 23 November 2006, second vice-chairman

from 30 November 2006
Ing. Jan Klech
Oldfiich Bednáfi
Jaroslav Král
Jifií Pavlas
Ing. Petr Holoubek - until 23 November 2006
Ing. Libor PavlÛ - until 23 November 2006
Ing. Ludûk Polá‰ek - until 23 November 2006
Ing. Ivo Ludvík - until 23 November 2006
Michal ·marda - until 26 October 2006
Ing. Mojmír Hampl, Ph.D. - from 23 November 2006 until 30 November 2006
Jifií Oberfalzer - from 23 November 2006
Ing. Milan Balabán - from 23 November 2006
RNDr. Richard Nouza, CSc. - from 23 November 2006
Ing. Rudolf Jonák - from 23 November 2006

Organisational structure
The Company is divided into the following divisions:

CEO’s division
Sales division
Finance division
Operations division
HR and Communications division.

The divisions are subdivided into sections and departments. The Operations division is divided
into departments, sections and operating centres.
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Pfiehled stfiedisek je uveden v následující tabulce:

Stfiedisko Sklady

Produktovody
Tfiemo‰ná Tfiemo‰ná, Hájek, Bûlãice
Smyslov Smyslov, Vãelná
Roudnice nad Labem Hnûvice, Mstûtice, Litvínov
Cerekvice Cerekvice, Nové Mûsto
·lapanov ·lapanov, Potûhy
Loukov Loukov, Ple‰ovec, Sedlnice
Stfielice Stfielice, Klobouky, Velká Bíte‰

2. Zásadní úãetní postupy pouÏívané spoleãností

Úãetnictví spoleãnosti je vedeno a úãetní závûrka byla sestavena v souladu se zákonem
o úãetnictví a ostatní úãetní legislativou.
Úãetnictví respektuje obecné úãetní zásady, pfiedev‰ím zásadu o oceÀování majetku historick˘mi
cenami, zásadu úãtování ve vûcné a ãasové souvislosti, zásadu opatrnosti a pfiedpoklad
neomezeného trvání úãetní jednotky.

(a) Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek
Dlouhodob˘m hmotn˘m majetkem se rozumí majetek, jehoÏ ocenûní je vy‰‰í neÏ 1 tis. Kã
v jednotlivém pfiípadû a doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ jeden rok. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek
s pofiizovací cenou od 1 tis. Kã do 40 tis. Kã je evidován v rozvaze jako dlouhodob˘ drobn˘
hmotn˘ majetek (dále DDHM) na samostatn˘ch analytick˘ch úãtech. Jako dlouhodob˘ hmotn˘
majetek je rovnûÏ evidován majetek po ukonãení leasingu a vybrané druhy majetku, jehoÏ
pofiizovací cena je niÏ‰í neÏ 1 tis. Kã.
Dlouhodob˘m nehmotn˘m majetkem jsou zfiizovací v˘daje vy‰‰í neÏ 20 tis. Kã a dal‰í majetek,
jehoÏ ocenûní je vy‰‰í neÏ 60 tis. Kã v jednotlivém pfiípadû a doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ
jeden rok.
Nakoupen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek je ocenûn  pofiizovacími cenami. Soubor
hmotného a nehmotného majetku nabyt˘ koupí je ocenûn cenami dle posudku zpracovaného
znalcem.
Ocenûní dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvofieného vlastní ãinností zahrnuje
pfiímé náklady, nepfiímé náklady bezprostfiednû související s vytvofiením majetku vlastní ãinností,
popfiípadû nepfiímé náklady správního charakteru, pokud vytvofiení majetku pfiesahuje období
jednoho roku.
Reprodukãní pofiizovací cenou se oceÀuje dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek nabyt˘
darováním, nehmotn˘ majetek vytvofien˘ vlastní ãinností, pokud je reprodukãní pofiizovací cena
niÏ‰í neÏ vlastní náklady, hmotn˘ majetek bezúplatnû nabyt˘ na základû smlouvy o koupi najaté
vûci (úãtuje se souvztaÏn˘m zápisem na pfiíslu‰n˘ úãet oprávek), majetek novû zji‰tûn˘
v úãetnictví (úãtuje se souvztaÏn˘m zápisem na pfiíslu‰n˘ úãet oprávek) a vklad nehmotného
a hmotného majetku. Cena je zji‰Èována podle zvlá‰tních pfiedpisÛ, zpravidla soudním znalcem.
Reprodukãní pofiizovací cenou se také oceÀuje majetek pfievzat˘ bezúplatnû po ukonãení
leasingové smlouvy, majetek nabyt˘ darováním, bezúplatn˘ pfievod z vlastnictví státu, v pfiípadech
novû zji‰tûného majetku pfii inventufie apod.
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The operating centres are as follows:

Centre Warehouses

Pipelines
Tfiemo‰ná Tfiemo‰ná, Hájek, Bûlãice
Smyslov Smyslov, Vãelná
Roudnice nad Labem Hnûvice, Mstûtice, Litvínov
Cerekvice Cerekvice, Nové Mûsto
·lapanov ·lapanov, Potûhy
Loukov Loukov, Ple‰ovec, Sedlnice
Stfielice Stfielice, Klobouky, Velká Bíte‰

2. Significant accounting policies applied by the Company

The Company’s accounts are kept and the financial statements have been prepared in
accordance with the Act on Accounting and other accounting legislation.
The Company’s accounts are maintained based on general accounting principles, in particular the
historic cost principle, the accrual and matching principle, the prudence principle and the going
concern principle.

(a) Tangible and intangible fixed assets
Tangible and intangible fixed assets comprise assets costing individually more than CZK 1 000
and having a useful life of more than one year. Tangible fixed assets costing more than CZK
1 000 and less than CZK 40 000 are recorded as low value tangible fixed assets in a separate
sub-ledger balance sheet account. Assets acquired at the end of the lease term and other
selected assets costing less than CZK 1 000 are also recorded as tangible fixed assets.
Intangible fixed assets comprise incorporation expenses exceeding CZK 20 000 and other assets
costing more CZK 60 000 and having a useful life of more than one year.
Purchased tangible and intangible assets are carried at acquisition cost. Sets of purchased
tangible and intangible fixed assets are stated at cost, determined on the basis on an expert’s
appraisal.
Internally produced tangible and intangible assets are stated at cost, which includes direct
expenses, overheads directly related to the production and administration costs if the production
time of the asset is more than one year.
Replacement cost is used for the valuation of tangible and intangible fixed assets acquired
through donation, internally produced intangible fixed assets if the replacement cost is lower than
own costs incurred, tangible fixed assets acquired free of charge based on a contract for the
purchase of a leased asset (such assets are accounted for with a corresponding double entry in
the appropriate accumulated depreciation account), assets newly ascertained in the accounts
(such assets are accounted for with a corresponding double entry in the appropriate accumulated
depreciation account) and contributed tangible and intangible fixed assets. The cost is determined
in accordance with special regulations, usually by a forensic expert. Replacement cost is also
used for the valuation of leased assets acquired free of charge at the end of the lease term,
assets acquired free of charge from the state, assets newly ascertained during a stock take, etc.
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Pro ostatní dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek (pofiízen˘ do 31. prosince 2000) jsou od roku
1999 stanoveny nové sazby úãetních odpisÛ. Tyto sazby lépe vystihují dobu Ïivotnosti
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Odpisová Doba odpisování (roky) % odpisÛ ve v‰ech letech % odpisÛ pro technické 
skupina zhodnocení

1 4 25,0 26,0

2 6 16,7 17,0

3 12 8,4 8,5

4 20 5,0 6,0

5 30 3,3 3,5

6 50 2,0 2,2

Pozemky jsou ocenûny cenami dle privatizaãního projektu s.p. Benzina Praha z roku 1991.
OceÀovací rozdíl k nabytému majetku obsahuje záporn˘ rozdíl mezi souhrnem úãetních
zÛstatkov˘ch hodnot majetku, sníÏen˘ch o hodnotu pfievzat˘ch závazkÛ a ocenûním nabyté ãásti
b˘valého podniku Benzina Praha s.p. a je odpisován do v˘nosÛ rovnomûrnû po dobu 15 let.
DDHM pofiízen˘ do 31. prosince 2001 je plnû odepsán do nákladÛ v roce pofiízení. DDHM
pofiízen˘ po 1. lednu 2002 je odpisován rovnomûrnû po dobu 4 let. DDHM aktivovan˘ do majetku
po 1. lednu 2005 je rozdûlen do tfiech skupin dle doby Ïivotnosti - DDHM s jednorázov˘m
odpisem v roce pofiízení, DDHM s rovnomûrn˘m odpisem na 2 nebo 3 roky.
Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek se vede na stejn˘ch majetkov˘ch úãtech od pofiízení aÏ do
jeho vyfiazení a to bez ohledu na skuteãnost, Ïe se v prÛbûhu let zv˘‰ily hranice pro jejich ocenûní.
Majetek pofiízen˘ po 1. lednu 1997 z dotací ze státního rozpoãtu je veden v podrozvahové
evidenci.

(b) Dlouhodob˘ finanãní majetek
Dlouhodob˘ finanãní majetek pfiedstavuje majetkové úãasti a je úãtován v pofiizovací cenû.
Pofiizovací cena zahrnuje pfiímé náklady související s pofiízením.
V˘nosy z tohoto majetku jsou zahrnuty ve v˘nosech z dlouhodobého finanãního majetku.

(c) Zásoby
Nakupované zásoby jsou oceÀovány pofiizovacími cenami. Pofiizovací cena zahrnuje cenu pofiízení
a vedlej‰í pofiizovací náklady - zejména dopravné, celní a skladovací poplatky, provize a pojistné.
Zásoby vytvofiené vlastní ãinností se oceÀují vlastními náklady, které zahrnují pfiímé náklady
vynaloÏené na v˘robu nebo jinou ãinnost, popfiípadû i ãást nepfiím˘ch nákladÛ, která se vztahuje
k v˘robû nebo k jiné ãinnosti.
V˘deje zásob ze skladu jsou úãtovány pevn˘mi skladov˘mi cenami. OceÀovací odchylky jsou
rozpou‰tûny do nákladÛ proporcionálnû ke spotfiebû.
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Tangible and intangible fixed assets (acquired before 31 December 2000) are depreciated for
accounting purposes according to the new depreciation rates in 1999, which better reflect the
assets’ useful lives.

Depreciation Depreciation % of total depreciation % depreciation for 
category period (years) over the entire depreciation period improvement

1 4 25,0 26,0

2 6 16,7 17,0

3 12 8,4 8,5

4 20 5,0 6,0

5 30 3,3 3,5

6 50 2,0 2,2

Land is stated at cost determined in accordance with the 1991 privatisation of the state enterprise
Benzina.
Goodwill on acquired assets comprises the negative difference between the sum of the net book
values of the assets reduced by the liabilities taken-over and the value of the acquired part of the
former Benzina Praha s.p. and is amortised on a straight line basis over 15 years.
Low value tangible assets acquired before 31 December 2001 were fully depreciated in the year
that they were acquired. Low value tangible assets acquired after 1 January 2002 are depreciated
over a period of four years. Low value tangible assets capitalised after 1 January 2005 are
subdivided into three group according to their useful lives - low value tangible assets fully
depreciated in the year they are acquired and low value tangible assets depreciated on a straight
line basis over 2 or 3 years.
Tangible and intangible fixed assets are recorded in the same asset accounts from the time of
their acquisition until their disposal, regardless of whether their valuation limits have changed over
the years.
Assets acquired after 1 January 1997 and financed through subsidies from the state budget are
recorded in off-balance sheet accounts.

(b) Long-term investments
Long-term investments comprise investments in group undertakings and in associated companies
and are initially accounted for at cost, which includes costs directly incurred in connection with the
acquisition.
Income from these investments is included in revenue from other long-term investments.

(c) Inventories
Purchased inventories are stated at cost, which includes the purchase price of the inventory and
incidental acquisition costs - in particular freight costs, related customs duties, in-transit storage
costs, commission and insurance.
Internally produced inventory is stated at cost, which includes direct costs of production or other
activities, and a proportion of the indirect costs related to the production or the other activity.
Dispatches of inventory are recorded at standard cost and the appropriate part of price variances
is expensed.
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(d) Opravné poloÏky
Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek
Opravné poloÏky k dlouhodobému hmotnému majetku jsou vytvofieny z dÛvodu nevyuÏitelnosti
majetku pro hlavní pfiedmût podnikání spoleãnosti, technického stavu, nemoÏnosti jeho
dlouhodobého provozování nebo znehodnocení ekologickou zátûÏí.
Pohledávky
Opravné poloÏky k pohledávkám jsou stanoveny kombinací posouzení dobytnosti jednotliv˘ch
pohledávek a posouzení vûkové struktury zbyl˘ch pohledávek jako celku.
Zásoby
Opravné poloÏky k materiálu se vytváfiejí na nepouÏitelné, neprodejné nebo po‰kozené zásoby.
Opravné poloÏky ke zboÏí se vytváfiejí na základû porovnání ocenûní zásob v úãetnictví s jejich
trÏní cenou k datu úãetní závûrky. Krátkodobé v˘kyvy prodejních cen nejsou brány v úvahu.

(e) Úvûry
Úvûry jsou vykazovány v nominální hodnotû. Za krátkodob˘ úvûr se povaÏuje i ãást dlouhodob˘ch
úvûrÛ, která je splatná do jednoho roku od data úãetní závûrky.

(f) Rezervy
Rezervy jsou vytváfieny na rizika známá k datu sestavení úãetní závûrky.
Spoleãnost tvofií rezervy na náklady na odstraÀování ‰kod vznikl˘ch v dÛsledku prÛmyslov˘ch
havárií a na odstranûní ekologick˘ch zátûÏí ãerpacích stanic.

(g) Pfiepoãty údajÛ v cizích mûnách na ãeskou mûnu
Pro pfiepoãet cizí mûny na ãeskou mûnu ke dni uskuteãnûní úãetního pfiípadu pouÏívá spoleãnost
denních kurzÛ vyhla‰ovan˘ch âNB platn˘ch v den uskuteãnûní úãetního pfiípadu.
Pohledávky, závazky, úvûry a dlouhodob˘ finanãní majetek v cizí mûnû jsou k datu úãetní závûrky
pfiepoãteny dle platného kurzu vyhlá‰eného âeskou národní bankou k tomuto datu. Zji‰tûné
kurzové rozdíly jsou proúãtovány do nákladÛ nebo v˘nosÛ bûÏného úãetního období.
Finanãní majetek v cizí mûnû je k datu úãetní závûrky pfiepoãten dle platného kurzu vyhlá‰eného
âeskou národní bankou k tomuto datu a zji‰tûné kurzové rozdíly jsou proúãtovány do finanãních
nákladÛ a v˘nosÛ.

(h) Deriváty
Finanãní deriváty, drÏené za úãelem obchodování, jsou vykazovány v reáln˘ch hodnotách a zisky
(ztráty) ze zmûny jejich reáln˘ch hodnot jsou zahrnuty ve v˘nosech nebo nákladech.

(i) Finanãní pronájem s následnou koupí najaté vûci
První splátka (akontace) pfii finanãním pronájmu s následnou koupí najaté vûci je ãasovû rozli‰ena
a rovnomûrnû rozpou‰tûna do nákladÛ po dobu trvání nájmu.

(j) DaÀ z pfiíjmÛ
DaÀ z pfiíjmÛ za dané období se skládá ze splatné danû a ze zmûny stavu v odloÏené dani.
Splatná daÀ zahrnuje daÀ vypoãtenou z daÀového základu s pouÏitím daÀové sazby platné
v poslední den úãetního období a ve‰keré domûrky a vratky za minulá období.
OdloÏená daÀ vychází z ve‰ker˘ch doãasn˘ch rozdílÛ mezi úãetní a daÀovou hodnotou aktiv
a pasiv s pouÏitím oãekávané daÀové sazby platné pro následující období.
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(d) Establishment of adjustments
Tangible and intangible fixed assets
Adjustments are established to tangible fixed assets that cannot be used for the principal activity,
are in poor condition, or which cannot be operated in the long-run and assets that have been
impaired by an environmental burden.
Receivables
The Company establishes adjustments to receivables based on an analysis of the recoverability
of individual receivables and the ageing structure of other receivables as a whole.
Inventories
Adjustments are created for unrealisable, obsolete or damaged inventory if the cost of the
inventory is higher than its net realisable value in the long-term. Short-term fluctuations in the net
realisable value are not taken into account.

(e) Loans
Loans are recorded at their nominal value. Any part of a long-term loan that is due within one year
from the balance sheet date is treated as a short-term loan.

(f) Provisions
Provisions are created to provide for risks known as at the balance sheet date.
The Company establishes provisions for expenses associated with the removal of damage arising
from industrial breakdowns and the remedying the environmental burden of petrol stations.

(g) Foreign currency translation
The Company translates foreign currency transactions using the Czech National Bank daily official
rates valid on the day of the transaction.
At the balance sheet date, foreign currency receivables, payables, loans and long-term
investments are translated at the Czech National Bank official rates for that date. Foreign
currency differences are charged to current year expenses and revenues.
At the balance sheet date, foreign currency financial assets are translated at the Czech National
Bank official rates for that date and foreign exchange differences are charged to
financial expenses and revenues.

(h) Derivatives
Financial derivatives held for trading are carried at fair value and gains (losses) from changes in
the fair value are recorded in the profit and loss account.

(i) Finance lease with subsequent purchase of the leased asset
The down-payment is accrued and expensed on a straight-line basis over the lease term.

(j) Taxation
Corporate income tax on the profit for the year comprises current income tax and the change in
deferred tax.
Current income tax comprises tax payable calculated on the basis of the expected taxable income
for the year, using the tax rate valid as at the balance sheet date and any adjustment to the tax
payable for previous years.
Deferred tax is provided on all temporary differences between the carrying amounts of assets and
liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes multiplied
by the income tax rate prescribed by the Income Tax Act for the next period.
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O odloÏené daÀové pohledávce se úãtuje pouze tehdy, je-li pravdûpodobné, Ïe bude
v následujících obdobích uplatnûna.

3. Zmûna úãetních metod a postupÛ

V prÛbûhu roku 2006 nedo‰lo ke zmûnû úãetních metod a postupÛ, které by mûly vliv na úãetní
závûrku k 31. prosinci 2006.

4. Dlouhodob˘ majetek

(a) Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek (v tis. Kã)

Software Licence Dlouhodob˘ drobn˘ Celkem
nehmotn˘ majetek

Pofiizovací cena
ZÛstatek k 1.1.2006 255 311 47 224 2 258 304 793
PfiírÛstky 29 396 6 405 -- 35 801
Úbytky -31 185 -- -1 368 -32 553
Pfieúãtování -- -- -- --
ZÛstatek k 31.12.2006 253 522 53 629 890 308 041

Oprávky
ZÛstatek k 1.1.2006 170 944 11 899 2 258 185 101
Odpisy 35 520 11 166 -- 46 686
Úbytky -15 245 -- -1 368 -16 613
Pfieúãtování -- -- -- --
ZÛstatek k 31.12.2006 191 219 23 065 890 215 174

Opravné poloÏky
ZÛstatek k 1.1.2006 10 000 -- -- 10 000
Zmûna stavu -10 000 -- -- -10 000
ZÛstatek k 31.12.2006 -- -- -- --

ZÛstatková hodnota k 1.1.2006 74 367 35 325 -- 109 692
ZÛstatková hodnota k 31.12.2006 62 303 30 564 -- 92 867
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A deferred tax asset is recognised only to the extent that it is probable that future taxable profits
will be available against which this asset can be utilised.

3. Change in accounting policies and procedures

During 2006 there were no changes in the accounting principles and procedures that would have
an impact on the financial statements as at 31 December 2006.

4. Fixed assets

(a) Intangible fixed assets (in TCZK)

Software Licences Low-value intangible Total
fixed assets

Acquisition cost
Balance at 1/1/2006 255 311 47 224 2 258 304 793
Additions 29 396 6 405 -- 35 801
Disposals -31 185 -- -1 368 -32 553
Transfers -- -- -- --
Balance at 31/12/2006 253 522 53 629 890 308 041

Accumulated depreciation
Balance at 1/1/2006 170 944 11 899 2 258 185 101
Depreciation expense 35 520 11 166 -- 46 686
Disposals -15 245 -- -1 368 -16 613
Transfers -- -- -- --
Balance at 31/12/2006 191 219 23 065 890 215 174

Adjustment
Balance at 1/1/2006 10 000 -- -- 10 000
Changes in adjustment -10 000 -- -- -10 000
Balance at 31/12/2006 -- -- -- --

Net book value 1/1/2006 74 367 35 325 -- 109 692
Net book value 31/12/2006 62 303 30 564 -- 92 867
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(b) Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek (v tis. Kã)

Pozemky Budovy Stroje Dopravní Drobn˘ Nedokon- Zálohy Opravná Celkem
haly a zafiízení prostfiedky a ostatní -ãen˘ DHM na DHM poloÏka

a stavby DHM k nabyt.
majetku

Pofiizovací cena
ZÛstatek k 1.1.2006 181 237 7 301 410 2 676 857 103 903 196 846 194 455 6 539 -14 618 10 646 629
PfiírÛstky 30 453 120 935 177 480 89 631 11 785 804 759 203 825 -- 1 438 868
Úbytky -9 421 -32 969 -46 867 -2 212 -9 445 -- -- -- -100 914
Pfieúãtování 2 179 106 121 55 713 -- -- -164 013 -- -- --
ZÛstatek k 31.12.2006 204 448 7 495 497 2 863 183 191 322 199 186 835 201 210 364 -14 618 11 984 583

Oprávky
ZÛstatek k 1.1.2006 -- 3 479 082 2 082 201 96 916 139 105 -- -- -3 979 5 793 325
Odpisy -- 256 615 184 087 10 623 27 664 -- -- -975 478 014
Úbytky -- -25 371 -44 831 -1 750 -9 043 -- -- -- -80 995
Pfieúãtování -- -- -- -- -- -- -- -- --
ZÛstatek k 31.12.2006 -- 3 710 326 2 221 457 105 789 157 726 -- -- -4 954 6 190 344

Opravné poloÏky
ZÛstatek k 1.1.2006 8 353 98 524 13 185 -- -- 6 790 -- -- 126 852
Zmûna stavu -633 -5 879 -7 121 -- -- -- -- -- -13 633
ZÛstatek k 31.12.2006 7 720 92 645 6 064 -- -- 6 790 -- -- 113 219

ZÛstatková hodnota
k 1.1.2006 172 884 3 723 804 581 471 6 987 57 741 187 665 6 539 -10 639 4 726 452
ZÛstatková hodnota
k 31.12.2006 196 728 3 692 526 635 662 85 533 41 460 828 411 210 364 -9 664 5 681 020

Úbytky oprávek zahrnují zÛstatkovou cenu likvidovaného majetku ve v˘‰i 18 626 tis. Kã, která je
vykázána na fiádku odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve v˘kazu zisku a ztráty.
Pro skladování státních hmotn˘ch rezerv byla na nûkter˘ch stfiediscích zfiízena vûcná bfiemena
omezující vyuÏití nemovitostí spoleãnosti (napfi. nádrÏe pro skladování pohonn˘ch hmot nebo
potrubní rozvody) v celkové pofiizovací hodnotû 1 712 460 tis. Kã (2005 - 1 639 008 tis. Kã)
a pozemkÛ v pofiizovací cenû 30 699 tis. Kã (2005 - 30 699 tis. Kã). ZÛstatková hodnota tohoto
majetku ãinila 548 187 tis. Kã (2005 - 568 094 tis. Kã).
Mezi nejv˘znamnûj‰í pfiírÛstky dlouhodobého majetku v roce 2006 patfiilo pofiízení majetku
pro sklad v Sedlnicích v pofiizovací hodnotû 142 448 tis. Kã, osobních a cisternov˘ch automobilÛ
v pofiizovací hodnotû 89 631 tis. Kã, ãerpacích stanic v pofiizovací hodnotû 64 554 tis. Kã,
nadzemních nádrÏí ve skladu ·lapanov v pofiizovací hodnotû 47 556 tis. Kã a obnova
skladovacích kapacit ve skladu v Hnûvicích v hodnotû 50 018 tis. Kã.
Nejv˘znamnûj‰ím úbytkem v roce 2006 byl prodej administrativní budovy v ulici Spálená 5 v pofiizovací
hodnotû 11 536 tis. Kã, budov, pozemkÛ a zafiízení v Pernerovû ulici v pofiizovací cenû 16 035 tis. Kã
a vyfiazení softwaru pro vûrnostní systém ãerpacích stanic v celkové hodnotû 28 300 tis. Kã.
Majetek spoleãnosti je zatíÏen zástavním právem ve prospûch úvûrujících bank. BliÏ‰í informace
jsou uvedeny v bodû 14.
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(b) Tangible fixed assets (in TCZK)

Land Buildings, Machinery Motor Low value Tang. fixed Advances Adjustment Total
halls and and vehicles and other assets paid to

structures equipment tang. under acquired
fixed construction assets

Acquisition cost
Balance at 1/1/2006 181 237 7 301 410 2 676 857 103 903 196 846 194 455 6 539 -14 618 10 646 629
Additions 30 453 120 935 177 480 89 631 11 785 804 759 203 825 -- 1 438 868
Disposals -9 421 -32 969 -46 867 -2 212 -9 445 -- -- -- -100 914
Transfers 2 179 106 121 55 713 -- -- -164 013 -- -- --
Balance at 31/12/2006 204 448 7 495 497 2 863 183 191 322 199 186 835 201 210 364 -14 618 11 984 583

Accumulated depreciation
Balance at 1/1/2006 -- 3 479 082 2 082 201 96 916 139 105 -- -- -3 979 5 793 325
Depreciation expense -- 256 615 184 087 10 623 27 664 -- -- -975 478 014
Disposals -- -25 371 -44 831 -1 750 -9 043 -- -- -- -80 995
Transfers -- -- -- -- -- -- -- -- --
Balance at 31/12/2006 -- 3 710 326 2 221 457 105 789 157 726 -- -- -4 954 6 190 344

Adjustment
Balance at 1/1/2006 8 353 98 524 13 185 -- -- 6 790 -- -- 126 852
Changes in adjustment -633 -5 879 -7 121 -- -- -- -- -- -13 633
Balance at 31/12/2006 7 720 92 645 6 064 -- -- 6 790 -- -- 113 219

Net book value
1/1/2006 172 884 3 723 804 581 471 6 987 57 741 187 665 6 539 -10 639 4 726 452
Net book value
31/12/2006 196 728 3 692 526 635 662 85 533 41 460 828 411 210 364 -9 664 5 681 020

Disposals comprise the net book value of disposed assets of TCZK 18 626 which is recognised
as depreciation of tangible and intangible fixed assets in the profit and loss account.
For the storage of State strategic supplies, some regional offices have created easements to
restrict utilisation of the Company’s real estate (e.g. fuel tanks, piping) with a total acquisition cost
of TCZK 1 712 460 (2005 - TCZK 1 639 008) and land of TCZK 30 699 (2005 - TCZK 30 699).
The net book value of these assets as at 31 December 2006 was TCZK 548 187 (2005 - TCZK
568 094).
The most significant additions to fixed assets in 2006 include the acquisition of assets for the
Sedlnice warehouse of TCZK 142 448, passenger cars and road tankers of TCZK 89 631, petrol
stations of TCZK 64 554, pillar tanks for the ·lapanov warehouse of TCZK 47 556 and an
overhaul of the storage capacity at the Hnûvice warehouse of TCZK 50 018.
The most significant disposal in 2006 was the sale of an administration building at Spálená 5 (cost
of TCZK 11 536), buildings, land and equipment in Pernerova at cost of TCZK 16 035 and
decommissioning of loyalty card software at petrol stations of TCZK 28 300.
The Company’s assets are pledged in favour of the financing banks. For more information, see
note 14.
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5. Najat˘ majetek

(a) Finanãní
Finanãní nájem (leasing) s následnou koupí najaté vûci (v tis. Kã):

2006 Leasingové Zaplaceno Splatno Splatno Splatno
Pfiedmût splátky celkem k 31.12.2006 do 1 roku do 5 let v dal‰ích letech

Osobní vozy 3 556 3 346 210 -- --
Nákladní vozy 8 766 5 668 1 583 1 515 --
Ostatní 114 107 7 -- --

Celkem 12 436 9 121 1 800 1 515 --

2005 Leasingové Zaplaceno Splatno Splatno Splatno
Pfiedmût splátky celkem k 31.12.2005 do 1 roku do 5 let v dal‰ích letech

Osobní vozy 3 556 2 623 723 210 --
Nákladní vozy 14 257 9 602 1 583 3 072 --
Lokomotivy 19 588 19 588 -- -- --
Ostatní 114 76 30 8 --

Celkem 37 515 31 889 2 336 3 290 --

Uvedené údaje jsou bez danû z pfiidané hodnoty v pfiípadech, kdy je moÏno tuto daÀ uplatnit jako
odpoãet na vstupu.

(b) Operativní
Spoleãnost má najaty osobní a dodávkové vozy na dobu urãitou (na rok nebo dle poãtu ujet˘ch
kilometrÛ). Celkové roãní náklady t˘kající se tohoto pronájmu ãinily 22 994 tis. Kã
(2005 - 56 086 tis. Kã).

6. Dlouhodob˘ finanãní majetek

(a) Akcie a majetkové úãasti:

Spoleãnost Poãet Úãetní hodnota v tis. Kã
k 31.12.2005 k 31.12.2006 k 31.12.2005 k 31.12.2006

âSOB a.s. 3 600 3 600 3 600 3 600
Technoexport 5 5 -- --
Walter a.s. 1 721 1 721 -- --
A.Z.A.Kyjov 87 87 -- --
BAUFELD – ekologické sluÏby, s.r.o. -- -- 1 715 1 715

Celkem 5 315 5 315
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5. Leased assets

(a) Finance leases
Finance leases with subsequent purchase of the leased asset (in TCZK):

2006  Total lease Paid at Due within Due within Due in
Leased asset payments 31/12/2006 1 year 5 years following years

Passenger cars 3 556 3 346 210 -- --
Trucks 8 766 5 668 1 583 1 515 --
Other 114 107 7 -- --

Total 12 436 9 121 1 800 1 515 --

2005  Total lease Paid at Due within Due within Due in
Leased asset payments 31/12/2005 1 year 5 years following years

Passenger cars 3 556 2 623 723 210 --
Trucks 14 257 9 602 1 583 3 072 --
Locomotives 19 588 19 588 -- -- --
Other 114 76 30 8 --

Total 37 515 31 889 2 336 3 290 --

The above figures do not include VAT if input VAT may be recovered.

(b) Operating leases
The Company has an operating lease for passenger cars and vans for a definite period of time
(either for a year or based on kilometres travelled). The annual cost of this lease was
TCZK 22 994 (2005 - TCZK 56 086).

6. Long-term investments

(a) Shares and ownership interests:

Company Number of shares at Book value at (in TCZK)
31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006

âSOB a.s. 3 600 3 600 3 600 3 600
Technoexport 5 5 -- --
Walter a.s. 1 721 1 721 -- --
A.Z.A.Kyjov 87 87 -- --
BAUFELD – ekologické sluÏby, s.r.o. -- -- 1 715 1 715

Total 5 315 5 315
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Zmûny reálné hodnoty cenn˘ch papírÛ jsou úãtovány ve prospûch úãtu 414 - OceÀovací rozdíly
z pfiecenûní majetku - viz. bod 12 b) pfiílohy.

Pfiehled obdrÏen˘ch dividend v letech 2005 aÏ 2006 (v tis. Kã).

rok  2005 rok  2006

âSOB a.s. 2 304 6 190
Walter a.s. -- 81

Celkem 2 304 6 271

V˘‰e uvedené akcie a majetkové podíly, mimo podíl ve spoleãnosti BAUFELD - ekologické sluÏby,
s.r.o., pfiedstavují niÏ‰í neÏ 20 % podíl na základním kapitálu a jsou tudíÏ vykázány jako ostatní
dlouhodobé cenné papíry a podíly.

(b) Podíly ve spoleãnostech pod podstatn˘m vlivem
Název: BAUFELD - ekologické sluÏby, s.r.o.
Sídlo: Na Petynce 48, Praha 6; do ãervna 2006 Pernerova 48, Praha 8
Podíl na základním kapitálu: 49 %
Vlastní kapitál: 8835 tis. Kã
Zisk roku 2006: 378 tis. Kã
K 31. prosinci 2006 ãiní zÛstatková hodnota podílu ve spoleãnosti BAUFELD - ekologické sluÏby,
s.r.o. 1 715 tis. Kã (2005 - 1 715 tis. Kã).

7. Zásoby

(a) Majetek tfietích stran
K 31. prosinci 2006 bylo ve skladovacích nádrÏích spoleãnosti kromû vlastních zásob zboÏí
a zásob Správy státních hmotn˘ch rezerv âeské republiky uskladnûno i 40 675 tis. litrÛ (2005 -
67 285 tis. litrÛ) pohonn˘ch hmot a olejÛ, které jsou majetkem cizích subjektÛ.

(b) Materiál
K zásobám materiálu a náhradních dílÛ byla k 31. prosinci 2006 vytvofiena opravná poloÏka ve
v˘‰i 1 653 tis. Kã (2005 - 1 916 tis. Kã).

(c) ZboÏí
K 31. prosinci 2006 vytvofiila spoleãnost k neprodejn˘m zásobám obchodního zboÏí (k obalÛm)
opravnou poloÏku ve v˘‰i 2 591 tis. Kã (2005 - 1 717 tis. Kã). K zásobám motorové nafty a benzínu
byla k 31. prosinci 2006 vytvofiena opravná poloÏka ve v˘‰i 5 474 tis. Kã (2005 - 0 tis. Kã).
Zásoby ve vlastnictví spoleãnosti jsou zatíÏeny zástavním právem ve prospûch úvûrujících bank.
BliÏ‰í informace jsou uvedeny v bodû 14.
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Changes in the fair value of securities are credited to account 414 - „Revaluation of assets“ - see
note 12 b) of these notes.

Summary of dividends received in 2005 and 2006 (in TCZK):

2005 2006

âSOB a.s. 2 304 6 190
Walter a.s. -- 81

Total 2 304 6 271

All of the above long-term shares and ownership interests, except for BAUFELD - ekologické
sluÏby s.r.o., represent a less than 20% share in the registered capital and therefore are recorded
as Other long-term securities and ownership interests.

(b) Investments in associated companies
Commercial name: BAUFELD - ekologické sluÏby, s.r.o.
Registered office: Na Petynce 48, Prague 6; until June 2006 Pernerova 48, Prague 8
Share in registered capital 49%
Equity TCZK 8 835
Profit for 2006 TCZK 378
As at 31 December 2006 the net book value of the ownership interest in BAUFELD - ekologické
sluÏby, s.r.o. is TCZK 1 715 (2005 - TCZK 1 715).

7. Inventories

(a) Third party inventories
At 31 December 2006, the Company had in its storage tanks not only its own inventories and
supplies of the Administration of State Strategic Supplies, but also 40 675 million litres of fuel and
oil owned by third parties (2005 - 67 285 million litres).

(b) Materials
As at 31 December 2006, the Company established an adjustment of TCZK 1 653 (2005 -
TCZK 1 916) for raw material and spare parts.

(c) Goods for resale
As at 31 December 2006 the Company established an adjustment to obsolete merchandise
(packaging) of TCZK 2 591 (2005 - TCZK 1 717) and to supplies of diesel oil and petrol of
TCZK 5 474 (2005 - TCZK 0).
Own goods are pledged in favour of the financing banks. For more information, see note 14.
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8. Pohledávky

(a) Pohledávky z obchodních vztahÛ (v tis. Kã)

2005 2006
Brutto Opr. pol. Netto Brutto Opr. pol. Netto

Odbûratelé 2 954 717 -596 172 2 358 545 4 159 763 -566 347 3 593 416
Smûnky k inkasu 5 969 -5 969 -- 5 969 -5 969 -- 
Ostatní pohledávky - spotfiební daÀ cizí subjekty 3 098 817 -- 3 098 817 2 881 358 -- 2 881 358
Ostatní pohledávky 75 327 -30 654 44 673 81 764 -30 654 51 110

Celkem 6 134 830 -632 795 5 502 035 7 128 854 -602 970 6 525 884

V brutto ãástce na fiádku odbûratelé jsou zahrnuty pohledávky pfiihlá‰ené v fiádném termínu
do konkursního fiízení. Nominální hodnota tûchto pohledávek k 31. prosinci 2006 ãiní 334 168
tis. Kã (2005 - 394 761 tis. Kã). Spoleãnost si k tûmto pohledávkám uplatnila 10% a 20% odpis ke
dni prohlá‰ení konkursu. Nominální hodnota sníÏená o tento odpis ãiní 309 241 tis. Kã (2005 -
362 443 tis. Kã).
Ostatní pohledávky - spotfiební daÀ cizí subjekty pfiedstavuje pohledávky vztahující se ke spotfiební
dani ze zboÏí cizích subjektÛ uvolnûného z daÀového skladu spoleãnosti.
Ostatní pohledávky zahrnují zejména neuhrazené dobropisy z roku 1994 a chybné platby z roku
1996 v celkové v˘‰i 30 630 tis. Kã. K tûmto pohledávkám je vytvofiena 100% opravná poloÏka.
Celková v˘‰e pohledávek po lhÛtû splatnosti ãiní 1 089 664 tis. Kã (2005 - 1 206 166 tis. Kã).

Od listopadu 2005 jsou pohledávky za vybran˘mi odbûrateli postupovány faktoringové
spoleãnosti. Postoupení pohledávek je zachyceno ve v˘kazu zisku a ztráty na fiádcích ostatní
provozní náklady a ostatní provozní v˘nosy. Nominální hodnota pohledávek postoupen˘ch v roce
2006 ãinila 4 100 072 tis. Kã (2005 - 44 925 tis. Kã).

(b) Jiné pohledávky
Spoleãnost vykazuje k 31. prosinci 2006 pohledávky z titulu poskytnut˘ch pÛjãek vãetnû
nabûhl˘ch úrokÛ ve v˘‰i 107 483 tis. Kã (2005 - 118 818 tis. Kã). K tûmto pohledávkám je
vytvofiena 100% opravná poloÏka.

9. Pfiehled opravn˘ch poloÏek (v tis. Kã)

Nedokonãen˘ 
Software DHM DHM Zásoby Pohledávky Celkem

ZÛstatek k 1.1.2006 10 000 6 790 120 062 3 633 806 043 946 528
Zmûna stavu -10 000 -- -13 633 6 085 -9 766 -27 314

ZÛstatek k 31.12.2006 -- 6 790 106 429 9 718 796 277 919 214

Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek k pohledávkám zahrnuje zmûnu stavu opravn˘ch poloÏek
k jin˘m pohledávkám z titulu poskytnut˘ch pÛjãek ve v˘‰i - 11 314 tis. Kã. Ve v˘kazu zisku
a ztráty je tato zmûna zachycena na fiádku zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a rezerv ve finanãní
oblasti.
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8. Receivables

(a) Trade receivables (in TCZK)

2005 2006
Gross Adj. Net Gross Adj. Net

Customers 2 954 717 -596 172 2 358 545 4 159 763 -566 347 3 593 416
Bills to be collected 5 969 -5 969 -- 5 969 -5 969 -- 
Other receivables – excise
duties due from third parties 3 098 817 -- 3 098 817 2 881 358 -- 2 881 358
Other receivables 75 327 -30 654 44 673 81 764 -30 654 51 110

Total 6 134 830 -632 795 5 502 035 7 128 854 -602 970 6 525 884

The gross balance of „Customers“ includes receivables submitted for bankruptcy proceedings
before the due deadline. As at 31 December 2006, the nominal value of these receivables is
TCZK 334 168 (2005 - TCZK 394 761) after deduction of a 10% write-off, or TCZK 309 241 
(2005 - TCZK 362 443) after deduction of a 20% write-off charged to expenses as at the date
on which the company was declared bankrupt.
„Other receivables - excise duties to be paid by third parties“ includes receivables relating to
excise duties on goods owned by other entities released from the Company’s tax-free warehouse.
„Other receivables“ includes unpaid credit notes from 1994 and incorrect payments from 1996 of
TCZK 30 630. These receivables have been fully provided for.
Total overdue receivables amount to TCZK 1 089 664 (2005 - TCZK 1 206 166).
Since November 2005, receivables from certain customers have been assigned to a factoring
company. The assignment is recorded as „Other operating expenses“ and „Other operating
revenues“ in the profit and loss account. The nominal value of receivables assigned in 2006
totalled TCZK 4 100 072 (2005 - TCZK 44 925).

(b) Other receivables
As at 31 December 2006, receivables from loans totalled TCZK 107 483 including interest (2005 -
TCZK 118 818). These receivables have been fully provided for.

9. Summary of adjustments (in TCZK)

Software Tangible fixed Tangible fixed Inventories Receivables Total
assets under assets
construction

Balance at 1/1/2006 10 000 6 790 120 062 3 633 806 043 946 528
Change in adjustments -10 000 -- -13 633 6 085 -9 766 -27 314

Balance at 31/12/2006 -- 6 790 106 429 9 718 796 277 919 214

The change in adjustments comprises the change in adjustments to other receivables from loans
provided of TCZK 11 314. This change is recorded in „Change in adjustments and provisions
relating to financial activity“ in the profit and loss account.
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10. Deriváty

K rozvahovému dni nemûla spoleãnost otevfieny Ïádné finanãní deriváty k obchodování.
K 31. prosinci 2005 mûla spoleãnost otevfieny finanãní deriváty na nákup a prodej USD.
Jejich reálná hodnota ãinila 160 tis. Kã.

11. Závazky

(a) Závazky z obchodních vztahÛ
Krátkodobé závazky z obchodních vztahÛ ãiní 3 290 618 tis. Kã (2005 - 2 412 799 tis. Kã),
ze kter˘ch 72 543 tis. Kã (2005 - 14 424 tis. Kã) pfiedstavují závazky po lhÛtû splatnosti.
Dlouhodobé závazky ve v˘‰i 76 011 tis. Kã (2005 - 0 tis. Kã) pfiedstavují zádrÏné vypl˘vající
ze smluv, které se vztahují k pofiízení dlouhodobého majetku.

(b) Dohadné úãty pasivní a v˘daje pfií‰tích období
ZÛstatek dohadn˘ch úãtÛ pasivních a v˘dajÛ pfií‰tích období zahrnují pfiedev‰ím následující
poloÏky: sluÏby, materiál a dlouhodob˘ hmotn˘ majetek, ke kter˘m spoleãnost neobdrÏela k datu
úãetní závûrky faktury od dodavatelÛ ve v˘‰i 45 376 tis. Kã (2005 - 34 213 tis. Kã) a ãasové
rozli‰ení mzdov˘ch nákladÛ vztahujících se k roku 2006, vyplacen˘ch v roce 2007 ve v˘‰i
27 657 tis. Kã (2005 - 0 Kã).

(c) DaÀové závazky a dotace
DaÀové závazky a dotace ve v˘‰i 5 178 063 tis. Kã (2005 - 5 138 417 tis. Kã) pfiedstavují
zejména dluÏnou spotfiební daÀ za listopad a prosinec 2006 ve v˘‰i 5 126 410 tis. Kã
(2005 - 5 083 383 tis. Kã), daÀ z pfiidané hodnoty a ostatní danû.

(d) Závazky ze sociálního zabezpeãení a zdravotního poji‰tûní
Závazky ze sociálního zabezpeãení a zdravotního poji‰tûní ãiní 10 064 tis. Kã (2005 - 8 789 tis.
Kã). Tyto závazky nejsou po splatnosti.

12. Vlastní kapitál

(a) Základní kapitál
Jedin˘ akcionáfi rozhodl dne 4. listopadu 2005 o zv˘‰ení základního kapitálu o ãástku
3 000 000 tis. Kã penûÏit˘m vkladem. âást tohoto nav˘‰ení ve v˘‰i 900 000 tis. Kã byla splacena
v roce 2005, zbylá ãást ve v˘‰i 2 100 000 tis. Kã v roce 2006. K 3. listopadu 2006 tak byl základní
kapitál ve v˘‰i 5 660 000 tis. Kã plnû splacen (2005 splaceno 3 560 000 tis. Kã). Zv˘‰ení
základního kapitálu bylo provedeno upsáním nov˘ch akcií a 19. ledna 2006 zapsáno do
obchodního rejstfiíku.
Základní kapitál je rozvrÏen na 5 660 000 kmenov˘ch akcií, kaÏdá o jmenovité hodnotû 1 000 Kã.
Akcie znûjí na majitele, mají listinnou podobu a nejsou kótovan˘mi úãastnick˘mi cenn˘mi papíry.
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10. Derivatives

As at the balance sheet date, the Company did not hold any financial derivatives for trading. As at
31 December 2005, the Company held financial derivatives for sale and purchase of USD. Their
fair value was TCZK 160.

11. Liabilities

(a) Trade payables
Short-term trade payables total TCZK 3 290 618 (2005 - TCZK 2 412 799) of which TCZK 72 543
(2005 - TCZK 14 424) is overdue.
Long-term payables total TCZK 76 011 (2005 - TCZK 0) and represent warranty amounts retained
as specified in the contracts relating to the acquisition of long-term assets.

(b) Estimated payables and accrued expenses
The balance of estimated payables and accrued expenses consists of services, materials and
tangible fixed assets which were not invoiced by suppliers as at the balance sheet date of TCZK
45 376 (2005 - TCZK 34 213) and accrued payroll expenses for 2006, paid in 2007 of TCZK
27 657 (2005 - TCZK 0).

(c) Tax liabilities and subsidies
Tax liabilities and subsidies of TCZK 5 178 063 (2005 - TCZK 5 138 417) consist of unpaid excise
duties for November and December 2006 of TCZK 5 126 410 (2005 - TCZK 5 083 383), VAT and
other taxes.

(d) Social security and health insurance liabilities
Social security and health insurance liabilities total TCZK 10 064 (2005 - TCZK 8 789). None of
these liabilities are overdue.

12. Equity

(a) Registered capital
On 4 November 2005 the sole shareholder decided to increase the registered capital by a
monetary contribution of TCZK 3 000 000. A part of the increase amounting to TCZK 900 000
was paid up in 2005, the remaining part of TCZK 2 100 000 in 2006. As at 3 November 2006 the
registered capital of TCZK 5 660 000 was fully paid up (TCZK 3 560 000 paid up in 2005). The
increase in the registered capital was carried out by means of a subscription of new shares and
entered in the Commercial Register on 19 January 2006.
The registered capital comprises 5 660 000 ordinary shares at CZK 1 000 per share. The shares
are certificated bearer shares and are not listed participation securities.
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(b) V˘voj vlastního kapitálu (v tis. Kã)

Zisk Neroz- Zákon. Ostatní OceÀovací 
Základní bûÏného dûlen˘ rezervní Sociál. kapitál. rozdíly z pfiec. 

kapitál období zisk fond fond fondy fin. majetku Celkem

ZÛstatek k 1.1.2006 5 660 000 21 725 434 498 448 150 4 583 284 967 - 2 656 6 851 267
Pfiídûly fondÛm -- -21 725 -- 16 725 5 000 -- -- --
âerpání fondÛ -- -- -- -- - 2 985 -- -- -2 985
Zisk za rok 2006 -- 59 230 -- -- -- -- -- 59 230

ZÛstatek k 31.12.2006 5 660 000 59 230 434 498 464 875 6 598 284 967 -2 656 6 907 512

OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku zahrnují pfiecenûní ostatních dlouhodob˘ch cenn˘ch papírÛ
a podílÛ reálnou hodnotou.

13. Rezervy (v tis. Kã)

Druh rezervy 31.12.2005 Zmûna stavu 31.12.2006

Na odstraÀování  ‰kod zpÛsoben˘ch haváriemi 59 -- 59
Na odstraÀování  ‰kod po povodních 2 902 -2 902 --
Na odstranûní ekologické zátûÏe -- 13 303 13 303
Na rizika spojená s provozem produktovodu 11 723 -11 723 --
Na závazky z vûrnostního programu 3 000 -3 000 --
Ostatní 3 000 -3 000 --

Celkem 20 684 -7 322 13 362

Z rezervy na rizika spojená s udrÏením provozuschopnosti produktovodÛ vytvofiené v roce 2003
bylo vyãerpáno 11 723 tis. Kã (v roce 2005 ãerpáno 20 023 tis. Kã).
V dÛsledku ukonãení likvidace pojistn˘ch událostí vztahujících se ke ‰kodám po povodních z roku
2002 byla zúãtována rezerva na náklady na odstranûní povodÀov˘ch ‰kod ve v˘‰i 2 902 tis. Kã.
Zúãtování rezervy je vykázáno ve v˘kazu zisku a ztráty na fiádku mimofiádné náklady.
V roce 2006 byla vyãerpána rezerva na závazky vypl˘vající z vûrnostního programu na ãerpacích
stanicích v ãástce 3 000 tis. Kã.
Na náklady na odstranûní ekologické zátûÏe byla vytvofiena rezerva ve v˘‰i 13 303 tis. Kã.

14. Krátkodobé bankovní úvûry a bankovní záruky (v tis. Kã)

ZÛstatek k 
Druh úvûru Splatnost Limit 31.12.2006

Úvûr A v Kã syndikovan˘ 6.5.2007 400 000 --
Úvûr B v Kã syndikovan˘ 6.5.2007 1 600 000 --
Úvûr C v Kã kontokorent 6.5.2007 500 000 --

Celkem --

56 âEPRO V¯ROâNÍ ZPRÁVA 2006



57âEPRO ANNUAL REPORT 2006

(b) Changes in equity (in TCZK)

Registered Profit/loss Retained Statutory Social Other Reval. of Total
capital for the earnings reserve fund capital assets
period current fund contrib.

Balance at 1/1/2006 5 660 000 21 725 434 498 448 150 4 583 284 967 - 2 656 6 851 267
Additions to funds -- -21 725 -- 16 725 5 000 -- -- --
Reductions of funds -- -- -- -- - 2 985 -- -- -2 985
Profit for 2006 -- 59 230 -- -- -- -- -- 59 230

Balance at 31/12/2006 5 660 000 59 230 434 498 464 875 6 598 284 967 -2 656 6 907 512

„Revaluation of assets“ comprises re-measurement of other long-term securities and ownership
interests at fair value.

13. Provisions (in TCZK)

Type of provision 31/12/2005 Change in provisions 31/12/2006

Cost of repairing damage arising from breakdowns 59 -- 59
Cost of repairing flood damage 2 902 -2 902 --
Environmental burden restoration -- 13 303 13 303
Risks arising from the operation of pipelines 11 723 -11 723 --
Liabilities arising from the loyalty scheme 3 000 -3 000 --
Other 3 000 -3 000 --

Total 20 684 -7 322 13 362

In 2006, part of the provision for risks associated with maintaining the operating efficiency of

pipelines created in 2003 was utilised in the amount of TCZK 11 723 (2005 - TCZK 20 023).

Upon completion of the claim handling process relating to the flood damage from 2002, the

provision for expenses associated with the removal of flood damage of TCZK 2 902 was released.

The release is recorded in extraordinary expenses in the profit and loss account.

In 2006, the provision for liabilities arising from the loyalty scheme at petrol stations of TCZK

3 000 was utilised.

The provision of TCZK 13 303 was created for the expenses associated with remedying the

environmental burden.

14. Short-term bank loans and bank guarantees (in TCZK)

Type of loan Maturity Limit Balance at 
31/12/2006

Loan A in CZK syndicated 6.5.2007 400 000 --
Loan B in CZK syndicated 6.5.2007 1 600 000 --
Loan C in CZK overdraft 6.5.2007 500 000 --

Total --



Úvûry A, B jsou zaji‰tûny sítí 169 ãerpacích stanic a dal‰ím movit˘m a nemovit˘m majetkem,
smlouvami o zaji‰Èovacím postoupení pohledávek z obchodních a pojistn˘ch smluv, zástavou
pohledávek z bankovních úãtÛ.
Úvûr C je zaji‰tûn smlouvou o zaji‰Èovacím postoupení pohledávek z obchodních smluv, zástavou
pohledávek z bankovních úãtÛ a zásobami. âást pfiidûleného úvûrového rámce ve v˘‰i 230 mil.
Kã byla k 31. prosinci 2006 ãerpána formou bankovních záruk na krytí obchodních kontraktÛ
(2005 - 80 000 tis. Kã - syndikovan˘ úvûr).
ZÛstatek krátkodob˘ch bankovních úvûrÛ k 31. prosinci 2005 ãinil 1 709 416 tis. Kã.

15. Informace o trÏbách

V trÏbách za zboÏí prodaného z daÀového skladu není obsaÏena spotfiební daÀ. TrÏby
realizované za zboÏí prodané na ãerpacích stanicích spoleãnosti jsou vãetnû spotfiební danû.
Ze zboÏí prodaného z daÀového skladu do volného obûhu byla v roce 2006 odvedena
spotfiební daÀ ve v˘‰i 5 847 969 tis. Kã (2005 - 1 840 877 tis. Kã).

(a) Rozdûlení trÏeb dle druhu ãinnosti (v tis. Kã)

Druh ãinnosti 2005 2006

Prodej zboÏí 
Z toho: 27 511 380 32 509 734

PHL-MN,BA91,BA95,BA96,BA98, BNM 27 381 067 32 228 193
topné oleje 110 610 146 281
Ostatní 19 703 135 260

Prodej v˘robkÛ  - MN 31 ME¤O -- 4 132

Prodej sluÏeb
Z toho: 1 082 835 1 249 692

údrÏba  produktovodu 13 488 13 549
aditivace PHL 13 005 11 497
pfieprava produktovodem 92 784 278 381
pronájem 40 370 41 349
pfiefakturace nákladÛ 29 259 39 877
skladování a manipulace se zboÏím (mimo SHR) 487 626 393 093
ochraÀování âR – SSHR 381 992 441 197
provize za prodej zboÏí na âS -- 11 095
ostatní sluÏby 24 311 19 654

Celkem 28 594 215 33 763 558

(b) Geografické rozdûlení trÏeb (v tis. Kã)

2005 2006

Tuzemsko 28 460 100 33 676 909
Zahraniãí (pouze EU) 134 115 86 649

Celkem 28 594 215 33 763 558
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Loans A and B are secured by the network of 169 petrol stations and other movable and
immovable assets, by contracts to assign receivables from business and insurance contracts and
by a pledge on bank accounts claims.
Loan C is secured by a contract to assign receivables from business contracts, by a pledge on
bank accounts claims and by inventories. As at 31 December 2006, a part of the granted credit
facility of CZK 230 million was drawn in the form of bank guarantees on business contracts (2005
- TCZK 80 000 - syndicated loan).
As at 31 December 2005, the balance of short-term bank loans was TCZK 1 709 416.

15. Revenues from ordinary activities

Sales of goods from the tax-free warehouse do not include excise duties. Sales of goods from
petrol stations of the Company include excise duties. In 2006, excise duties of TCZK 5 847 969
(2005 - TCZK 1 840 877) were levied on goods released from the tax-free warehouses into free
circulation.

(a) Segment information (in TCZK)

Activity 2005 2006

Sales of goods
Of which: 27 511 380 32 509 734

diesel, petrol, biodiesel 27 381 067 32 228 193
fuel oil 110 610 146 281
Other 19 703 135 260

Sales of products – biodiesel -- 4 132

Sales of services
Of which: 1 082 835 1 249 692

maintenance of pipelines 13 488 13 549
addition of fuel additives 13 005 11 497
delivery through pipelines 92 784 278 381
leases 40 370 41 349
re-invoicing of expenses 29 259 39 877
storage of goods and goods handling (except for the state strategic supplies) 487 626 393 093
protection of state strategic supplies 381 992 441 197
commission on the sale of goods at petrol stations -- 11 095
other services 24 311 19 654

Total 28 594 215 33 763 558

(b) Sales by geographical segment (in TCZK)

2005 2006

Domestic market 28 460 100 33 676 909
Export (EU only) 134 115 86 649

Total 28 594 215 33 763 558



16. Mimofiádné náklady a v˘nosy (v tis. Kã)

Mimofiádné náklady 2005 2006

Náklady na odstranûní ‰kod po povodních 1 213 --
Zmûna stavu rezervy na odstranûní ‰kod po povodních -1 213 -2 903
Náklady t˘kající se minul˘ch úãetních období 4 927 7 703

Celkem 4 927 4 800

Mimofiádné v˘nosy 2005 2006

Náhrady od poji‰Èovny za ‰kody po povodních 597 3 796
Opravy v˘nosÛ minul˘ch úãetních období 2 246 390

Celkem 2 843 4 186

17. Dotace

Spoleãnost obdrÏela v letech 2005 a 2006 níÏe uvedené dotace (v tis. Kã):

Úãel 2005 2005 2006 2006
Dotace âerpání Dotace âerpání

Pofiízení  a technická obnova dlouhodobého majetku 160 000 160 000 25 000 25 000
Umûlá obnova lesÛ 5 5 18 18

Celkem 160 005 160 005 25 018 25 018

Dotace na pofiízení a technickou obnovu dlouhodobého majetku jsou vedeny v podrozvaze
spoleãnosti. Dotace na obnovu lesÛ jsou úãtovány do v˘kazu zisku a ztráty v okamÏiku poskytnutí.

18. Zamûstnanci a vrcholov˘ management (náklady v tis. Kã)

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ a vrcholového managamentu a osobní náklady za rok 2005 a 2006:

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ Mzdové náklady
Skupina 2005 2006 2005 2006

Zamûstnanci 872 835 222 116 227 097
Vrcholov˘ managament 4 5 13 943 27 194

Celkem 876 840 236 059 254 291

Sociální náklady 2005 2006

Sociální poji‰tûní 58 734 65 288
Zdravotní poji‰tûní 20 332 22 600
Ostatní sociální náklady 6 229 6 718

Celkem 85 295 94 606
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16. Extraordinary expenses and revenues (in TCZK)

Extraordinary expenses 2005 2006

Expenses associated with the removal of flood damage 1 213 --
Change in the provision for the removal of flood damage -1 213 -2 903
Expenses relating to the prior periods 4 927 7 703

Total 4 927 4 800

Extraordinary revenues 2005 2006

Insurance proceeds received in relation to floods 597 3 796
Correction of prior period’s revenues 2 246 390

Total 2 843 4 186

17. Subsidies

In 2005 and 2006 the Company received the following subsidies (in TCZK):

Purpose 2005 2005 2006 2006
Subsidy Utilisation Subsidy Utilisation

Acquisition and improvement of fixed assets 160 000 160 000 25 000 25 000
Man-made forest regeneration 5 5 18 18

Total 160 005 160 005 25 018 25 018

Subsidies for the acquisition and improvement of fixed assets are recorded in off-balance sheet
accounts. Subsidies for the man-made forest regeneration are recognised in the profit and loss
account at the moment they are granted.

18. Employees and executives (expenses in TCZK)

The average number of employees and executives and remuneration paid in 2005 and 2006:

Group Average number of employees Payroll expenses
Skupina 2005 2006 2005 2006

Employees 872 835 222 116 227 097
Executives 4 5 13 943 27 194

Total 876 840 236 059 254 291

Social expenses 2005 2006

Social security 58 734 65 288
Health insurance 20 332 22 600
Other social expenses 6 229 6 718

Total 85 295 94 606



19. Informace o spfiíznûn˘ch osobách

(a) Podniky pod podstatn˘m vlivem (v tis. Kã)

BAUFELD – ekologické sluÏby, s.r.o. k 31.12.2005 k 31.12.2006

Krátkodobé pohledávky z obchodních vztahÛ 3 479 671
Krátkodobé závazky z obchodních vztahÛ 969 260

rok 2005 rok 2006

TrÏby 7 148 4 203

Nákupy 30 512 1 128

(b) Odmûny ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady

Orgán PrÛmûrn˘ poãet ãlenÛ Tantiémy v tis. Kã Ostatní odmûny v tis. Kã
2005 2006 2005 2006 2005 2006

Pfiedstavenstvo 4 5 -- -- 1 490 1 733
Dozorãí rada 12 12 -- -- 3 435 4 155

Celkem 16 17 -- -- 4 925 5 888

Náklady na poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kody zpÛsobené ãleny pfiedstavenstva a dozorãí rady
pfiedstavují v roce 2006 ãástku 238 tis. Kã (v roce 2005 - 575 tis. Kã).

Spoleãnost neposkytla fiídícím pracovníkÛm Ïádné pÛjãky v roce 2006.
âlenové vedení spoleãnosti pouÏívají sluÏební automobily i k soukrom˘m úãelÛm.
Spoleãnost neposkytla sponzorsk˘ dar nebo pfiíspûvek Ïádné politické stranû.

(c) Faktick˘ koncern
Spoleãnost nemá s vût‰inov˘m akcionáfiem uzavfienu ovládací smlouvu. Zpráva o vzájemn˘ch
vztazích je souãástí v˘roãní zprávy.
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19. Related parties

(a) Investments in associated companies (in TCZK)

BAUFELD – ekologické sluÏby, s.r.o. 31/12/2005 31/12/2006

Short-term trade receivables 3 479 671
Short-term trade payables 969 260

2005 2006

Sales 7 148 4 203

Purchases 30 512 1 128

(b) Remuneration paid to members of the board of directors and supervisory board

Average number of members Bonuses paid in TCZK Other remuneration in TCZK
2005 2006 2005 2006 2005 2006

Board of directors 4 5 -- -- 1 490 1 733
Supervisory board 12 12 -- -- 3 435 4 155

Total 16 17 -- -- 4 925 5 888

Liability insurance costs for damage caused by members of the board of directors and the
supervisory board at 31 December 2006 totalled TCZK 238 (2005 - TCZK 575).

In 2006, the Company did not provide its executives with any loans.
Members of the management also use the Company’s vehicles for private purposes.
The Company did not provide any gifts or sponsorship to any political party.

(c) Group relations
The Company has not concluded a controlling agreement with its majority shareholder. A report
on relations between related parties is a part of the annual report.
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20. DaÀ z pfiíjmÛ

(a) Splatná
Spoleãnosti nevznikla v roce 2006 ani v roce 2005 daÀová povinnost.

(b) OdloÏená
Vykázané odloÏené daÀové pohledávky a závazky (v tis. Kã)

Pohledávky Závazky Rozdíl
2005 2006 2005 2006 2005 2006

Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 32 844 23 714 -136 164 -167 874 -103 320 -144 160
Zásoby 872 2 333 -- -- 872 2 333
Pohledávky 26 248 22 317 -- -- 26 248 22 317
Rezervy 4 964 3 193 -- -- 4 964 3 193
DaÀové ztráty minul˘ch let 79 712 79 729 -- -- 79 712 79 729
Reinvestiãní odpoãet 26 045 26 045 -- -- 26 045 26 045
Ostatní doãasné rozdíly -- 1 706 -- -- -- 1 706

OdloÏená daÀová pohledávka/závazek 170 685 159 037 -136 164 -167 874 34 521 -8 837
Kompenzace souvisejících odloÏen˘ch
daÀov˘ch pohledávek a závazkÛ -136 164 -159 037 136 164 159 037 34 521 --

OdloÏená daÀová pohledávka/závazek 34 521 -- -- -8 837 34 521 -8 837

V souladu s úãetními postupy uveden˘mi v bodû 2(j) byla pro v˘poãet odloÏené danû pouÏita
daÀová sazba 24%.

21. Ostatní v˘znamné skuteãnosti a potencionální závazky
nevykázané v rozvaze

(a) Soudní fiízení vedené na návrh spoleãnosti M Port s.r.o. proti spoleãnosti âEPRO, a.s.
Dne 3. záfií 2004 rozhodl Mûstsk˘ soud v Praze o povinnosti spoleãnosti âEPRO, a.s. zaplatit
Ïalobci ãástku cca 350 mil. Kã s pfiíslu‰enstvím z titulu domnûlého poru‰ení závazku spoleãnosti
vyskladnit uloÏené zboÏí Ïalobci. Rozhodnutí Mûstského soudu v Praze nabylo právní moci dne
24. záfií 2004.
âást soudem pfiiznané pohledávky ve v˘‰i 190 mil. Kã byla následnû postoupena na pana
ZdeÀka Hobzu, kter˘ ji jednostrannû zapoãetl proti sv˘m závazkÛm ke spoleãnosti âEPRO, a.s.
Po vyãerpání existujících opravn˘ch prostfiedkÛ podala spoleãnost âEPRO, a.s. ústavní stíÏnost
k Ústavnímu soudu âeské republiky.
Ústavní soud âeské republiky sv˘m usnesením ze dne 2. bfiezna 2006 odloÏil vykonatelnost
platebního rozkazu Mûstského soudu v Praze ze dne 3. záfií 2004 do svého pravomocného
rozhodnutí o ústavní stíÏnosti spoleãnosti âEPRO, a.s. O ústavní stíÏnosti nebylo dosud
rozhodnuto.
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20. Income tax

(a) Current tax
The Company had no income tax liability in 2006 and 2005.

(b) Deferred tax
Deferred tax assets and liabilities (in TCZK)

Assets Liabilities Net
2005 2006 2005 2006 2005 2006

Tangible and intangible fixed assets 32 844 23 714 -136 164 -167 874 -103 320 -144 160
Inventories 872 2 333 -- -- 872 2 333
Receivables 26 248 22 317 -- -- 26 248 22 317
Provisions 4 964 3 193 -- -- 4 964 3 193
Tax losses carried forward to be utilised 79 712 79 729 -- -- 79 712 79 729
Re-investment allowance 26 045 26 045 -- -- 26 045 26 045
Other temporary differences -- 1 706 -- -- -- 1 706

Deferred tax asset/liability 170 685 159 037 -136 164 -167 874 34 521 -8 837
Set off of tax -136 164 -159 037 136 164 159 037 34 521 --

Net tax asset/liability 34 521 -- -- -8 837 34 521 -8 837

In accordance with the accounting policy described in note 2(j), a tax rate of 24% was used to
calculate deferred tax.

21. Other material events, contingencies and commitments

(a) Court proceedings based on the petition of M Port s.r.o. against âEPRO, a.s
On 3 September 2004, the Municipal Court in Prague issued a compulsory payment order
requiring âEPRO, a.s. to pay approximately CZK 350 million with accessions to M Port s.r.o. for
an alleged failure to dispatch stored goods to the plaintiff. The payment order of the Municipal
Court in Prague became effective on 24 September 2004.
A part of the receivable of CZK 190 million was subsequently assigned to Zdenûk Hobza, a
business partner of âEPRO, a.s. Zdenûk Hobza offset the full amount of the alleged receivable
against existing payables to âEPRO, a.s.
Having used all possible remedies, âEPRO, a.s. filed a constitutional complaint with the
Constitutional Court of the Czech Republic.
On 2 March 2006, the Constitutional Court of the Czech Republic issued a resolution to suspend
enforcement of the compulsory payment order of the Municipal Court in Prague from 3 September
2004 until the Constitutional Court issues a final and conclusive decision on the constitutional
complaint filed by âEPRO, a.s. No decision on the constitutional complaint has yet been made.
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(b) Soudní fiízení vedené na návrh spoleãnosti Venturon Investment s.r.o.
proti spoleãnosti âEPRO, a.s.

Dne 8. bfiezna 2004 rozhodl Mûstsk˘ soud v Praze o povinnosti spoleãnosti âEPRO, a.s. vydat
Ïalobci pohonné hmoty nebo mu zaplatit ãástku 2,599 mil. Kã s pfiíslu‰enstvím z titulu domnûlého
poru‰ení závazku spoleãnosti âEPRO, a.s. vyskladnit uloÏené pohonné hmoty. Rozhodnutí
Mûstského soudu v Praze nabylo právní moci dne 22. dubna 2004.
Po vyãerpání existujících opravn˘ch prostfiedkÛ podala spoleãnost âEPRO, a.s. ústavní stíÏnost
k Ústavnímu soudu âeské republiky.
Ústavní soud âeské republiky sv˘m usnesením ze dne 12. prosince 2005 odloÏil vykonatelnost
rozsudku Mûstského soudu v Praze ze dne 8. bfiezna 2004 do svého pravomocného rozhodnutí
o ústavní stíÏnosti spoleãnosti âEPRO, a.s. O ústavní stíÏnosti nebylo dosud rozhodnuto.

(c) Soudní fiízení vedené na návrh spoleãnosti Tukov˘ prÛmysl spol. s r. o.
proti spoleãnosti âEPRO, a.s.

Dne 18. prosince 2003 podala spoleãnost Tukov˘ prÛmysl spol. s r.o. Ïalobu na zaplacení ãástky
ve v˘‰i 2,934 mil. Kã s pfiíslu‰enstvím z titulu domnûlé náhrady ‰kody zpÛsobené Ïalobci
spoleãností âEPRO, a.s. neplnûním ze smlouvy s ním uzavfiené.
Dne 19. kvûtna 2006 byl vydán rozsudek Mûstského soudu v Praze, kter˘ nárok odmítl.
Spoleãnost Tukov˘ prÛmysl spol. s r.o. podala proti rozsudku Mûstského soudu v Praze odvolání.
O odvolání nebylo dosud rozhodnuto.

(d) Îaloba na zaplacení ãástky cca 120 mil. Kã
Dne 12. kvûtna 2005 podal pan Du‰an Pintye Ïalobu proti spoleãnosti âEPRO, a.s. na zaplacení
ãástky 120 mil. Kã s pfiíslu‰enstvím z dÛvodu neuhrazen˘ch nákupÛ pohonn˘ch hmot resp.
o pfiistoupení k dluhu. Îaloba byla postoupena Okresním soudem v Dûãínû Obvodnímu soudu
pro Prahu 1.
Vedení spoleãnosti je pfiesvûdãeno, Ïe Ïalobce nemÛÏe mít proti Ïalovanému z tûchto titulÛ Ïádn˘
nárok. Ze strany spoleãnosti bylo navrÏeno zamítnutí Ïaloby v plném rozsahu.

V˘konné vedení spoleãnosti je na základû posouzení v˘‰e uveden˘ch skuteãností pfiesvûdãeno,
Ïe zmínûné skuteãnosti nedávají podnût k úpravám hodnot ukazatelÛ jednotliv˘ch v˘kazÛ
hospodafiení za rok 2006.
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(b) Court proceedings based on the petition of Venturon Investment s.r.o. against âEPRO, a.s.
On 8 March 2004, the Municipal Court in Prague issued a default judgment ordering âEPRO, a.s.
to release a certain volume of fuel or to pay approximately CZK 2,599 million with accessions to
Venturon Investment s.r.o. for allegedly failing to dispatch stored fuel. The judgement of the
Municipal Court in Prague became effective on 22 April 2004.
Having used all possible remedies, âEPRO, a.s. filed a constitutional complaint with the
Constitutional Court of the Czech Republic.
On 12 December 2005, the Constitutional Court of the Czech Republic issued a resolution to
suspend enforcement of the judgement of the Municipal Court in Prague from 8 March 2004 until
the Constitutional Court issues a final and conclusive decision on the constitutional complaint filed
by âEPRO, a.s. No decision on the constitutional complaint has yet been made.

(c) Court proceedings based on the petition of Tukov˘ prÛmysl spol. s.r.o. against âEPRO, a.s.
On 18 December 2003, Tukov˘ prÛmysl spol. s r.o. filed a petition to issue a compulsory payment
order against âEPRO, a.s. to pay approximately CZK 2,934 million with accessions as
compensation for damages as a result of the failure to fulfil the contract concluded between
âEPRO, a.s. and the plaintiff.
On 19 May 2006 the Municipal Court in Prague issued a resolution dismissing the claim. Tukov˘
prÛmysl spol. s r.o. has appealed the resolution. No decision on the appeal has yet been made.

(d) Claim to pay CZK 120 million
On 12 May 2005, Du‰an Pintye filed a petition against âEPRO, a.s. claiming the payment of CZK
120 million with accessions for allegedly unpaid supplies of fuel. The District Court in Dûãín
referred the petition to the District Court in Prague 1.
The Company considers the claim to be unjustified and unsustainable and has applied for the
petition to be dismissed in full.

The executive management believes that it is not necessary to adjust any amounts presented in
the financial statements for the year ended 31 December 2006 as a result of the above events.
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ROZVAHA v plném rozsahu
k 31. 12. 2006 (v tisících Kã)

Oznaãení AKTIVA âíslo BûÏné úãetní období Min. úã. období
fiádku Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (fi. 02 + 03 + 31+ 63) = fi. 67 001 22 900 620 -7 324 732 15 575 888 16 204 301

A. Pohledávky za upsan˘ základní kapitál 002 2 100 000

B. Dlouhodob˘ majetek (fi. 04 + 13 + 23) 003 12 297 939 -6 518 737 5 779 202 4 841 459

B. I. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek (fi. 05 aÏ 12) 004 308 041 -215 174 92 867 109 692

B. I. 1 Zfiizovací v˘daje 005
2 Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 006
3 Software 007 254 412 -192 109 62 303 74 367
4 Ocenitelná práva 008 53 629 -23 065 30 564 35 325
5 Goodwill (+/-) 009
6 Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 010
7 Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 011
8 Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 012

B. II. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek (fi. 14 aÏ 22) 013 11 984 583 -6 303 563 5 681 020 4 726 452

B. II. 1 Pozemky 014 204 448 -7 720 196 728 172 884
2 Stavby 015 7 495 497 -3 802 971 3 692 526 3 723 804
3 Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí 016 3 241 823 -2 490 675 751 148 637 293
4 Pûsitelské celky trval˘ch porostÛ 017 288 -288
5 Základní stádo a taÏná zvífiata 018
6 Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 019 11 580 -73 11 507 8 906
7 Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 020 835 201 -6 790 828 411 187 665
8 Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 021 210 364 210 364 6 539
9 OceÀovácí rozdíl k nabytému majetku (+/-) 022 -14 618 4 954 -9 664 -10 639

B. III. Dlouhodob˘ finanãní majetek (fi. 24 aÏ 30) 023 5 315 5 315 5 315

B. III. 1 Podíly v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách 024
2 Podíly v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem 025 1 715 1 715 1 715
3 Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 026 3 600 3 600 3 600
4 PÛjãky a úvûry - ovládající a fiídicí osoba, podstatn˘ vliv 027
5 Jin˘ dlouhodob˘ finanãní majetek 028
6 Pofiizovan˘ dlouhodob˘ finanãní majetek 029
7 Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ finanãní majetek 030

C. ObûÏná aktiva (fi. 32 + 39 + 48 + 58) 031 10 590 631 -805 995 9 784 636 9 247 776

C. I. Zásoby (fi. 33 aÏ 38) 032 1 045 625 -9 718 1 035 907 1 448 600

C. I. 1 Materiál 033 19 306 -1 653 17 653 9 807
2 Nedokonãená v˘roba a polotovary 034
3 V˘robky 035 5 586 5 586
4 Zvífiata 036 4 4 4
5 ZboÏí 037 1 020 423 -8 065 1 012 358 1 435 683
6 Poskytnuté zálohy na zásoby 038 306 306 3 106
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BALANCE SHEET
as at 31 December 2006 (in thousands of Czech crowns TCZK)

Ident. A S S E T S line Current period Prior period
Gross Adjust. Net Net

a b c 1 2 3 4

TOTAL ASSETS (L.02+03+31+63) 001 22 900 620 -7 324 732 15 575 888 16 204 301

A. Receivables for subscribed registered capital 002 2 100 000

B. Fixed assets (L.04+13+23) 003 12 297 939 -6 518 737 5 779 202 4 841 459

B. I. Intangible fixed assets (L.05 to 12) 004 308 041 - 215 174 92 867 109 692

B. I. 1. Incorporation expenses 005
2. Research and development 006
3. Software 007 254 412 - 192 109 62 303 74 367
4. Royalties 008 53 629 - 23 065 30 564 35 325
5. Goodwill 009
6. Other intangible fixed assets 010
7. Intangible fixed assets under construction 011
8. Advance payments for intangible fixed assets 012

B. II. Tangible fixed assets (L.14 to 22) 013 11 984 583 -6 303 563 5 681 020 4 726 452

B. II. 1. Land 014 204 448 - 7 720 196 728 172 884
2. Buildings 015 7 495 497 -3 802 971 3 692 526 3 723 804
3. Property, plant and equipment 016 3 241 823 -2 490 675 751 148 637 293
4. Cultivated areas 017 288 - 288
5. Livestock 018
6. Other tangible fixed assets 019 11 580 - 73 11 507 8 906
7. Tangible fixed assets under construction 020 835 201 - 6 790 828 411 187 665
8. Advance payments for tangible fixed assets 021 210 364 210 364 6 539
9. Adjustments to acquired fixed assets 022 - 14 618 4 954 - 9 664 - 10 639

B. III. Long-term investments (L.24 to 30) 023 5 315 5 315 5 315

B. III. 1. Investments in group undertakings 024
2. Investments in associated companies 025 1 715 1 715 1 715
3. Other long-term securities and ownership interests 026 3 600 3 600 3 600
4. Loans - group undertakings, associated companies 027
5. Other long-term investments 028
6. Long-term investments (provisional value) 029
7. Advance payments for long-term investments 030

C. Current assets (L.32+39+48+58) 031 10 590 631 - 805 995 9 784 636 9 247 776

C. I. Inventories (L.33 to 38) 032 1 045 625 - 9 718 1 035 907 1 448 600

C. I. 1. Raw materials 033 19 306 - 1 653 17 653 9 807
2. Work-in-progress and semi-finished products 034
3. Finished goods 035 5 586 5 586
4. Livestock 036 4 4 4
5. Goods for resale 037 1 020 423 - 8 065 1 012 358 1 435 683
6. Advance payments for inventories 038 306 306 3 106



70 âEPRO V¯ROâNÍ ZPRÁVA 2006

Oznaãení AKTIVA âíslo BûÏné úãetní období Min. úã. období

fiádku Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

C. II Dlouhodobé pohledávky (fi. 40 aÏ 47) 039 34 521

C. II. 1 Pohledávky z obchodních vztahÛ 040

2 Pohledávky - ovládající a fiídící osoba 041

3 Pohledávky - podstatn˘ vliv 042

4 Pohledávky za spoleãníky, ãleny druÏstva

a za úãastníky sdruÏení 043

5 Dlouhodobé poskytnuté zálohy 044

6 Dohadné úãty aktivní 045

7 Jiné pohledávky 046

8 OdloÏená daÀová pohledávka 047 34 521

C. III. Krátkodobé pohledávky (fi. 49 aÏ 57) 048 7 327 780 -796 277 6 531 503 5 509 979

C. III. 1 Pohledávky z obchodních vztahÛ 049 7 128 854 -602 970 6 525 884 5 502 035

2 Pohledávky - ovládající a fiídící osoba 050

3 Pohledávky - podstatn˘ vliv 051

4 Pohledávky za spoleãníky, ãleny druÏstva

a za úãastníky sdruÏení 052

5 Sociální zabezpeãení a zdravotní poji‰tûní 053

6 Stát - daÀové pohledávky 054 5

7 Krátkodobé poskytnuté zálohy 055 1 588 1 588 280

8 Dohadné úãty aktivní 056 86 499 -85 824 675 5 928

9 Jiné pohledávky 057 110 839 -107 483 3 356 1 731

C. IV. Krátkodob˘ finanãní majetek (fi. 59 aÏ 62) 058 2 217 226 2 217 226 2 254 676

C. IV. 1 Peníze 059 813 813 664

2 Úãty v bankách 060 191 413 191 413 1 461 881

3 Krátkodobé cenné papíry a podíly 061 2 025 000 2 025 000 792 131

4 Pofiizovan˘ krátkodob˘ finanãní majetek 062

D. I. âasové rozli‰ení (fi. 64 aÏ 66) 063 12 050 12 050 15 066

D. I. 1 Náklady pfií‰tích období 064 9 087 9 087 14 430

2 Komplexní náklady pfií‰tích období 065

3 Pfiíjmy pfií‰tích období 066 2 963 2 963 636
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Ident. A S S E T S line Current period Prior period

Gross Adjust. Net Net

a b c 1 2 3 4

C. II. Long-term receivables (L.40 to 47) 039 34 521

C. II. 1. Trade receivables 040

2. Receivables - group undertakings 041

3. Receivables - associated companies 042

4. Receivables from shareholders/owners and alliance partners 043

5. Long-term advances paid 044

6. Estimated receivables 045

7. Other receivables 046

8. Deferred tax asset 047 34 521

C. III. Short-term receivables (L.49 to 57) 048 7 327 780 - 796 277 6 531 503 5 509 979

C. III. 1. Trade receivables 049 7 128 854 - 602 970 6 525 884 5 502 035

2. Receivables - group undertakings 050

3. Receivables - associated companies 051

4. Receivables from shareholders/owners and alliance partners 052

5. Social security and health insurance 053

6. Tax receivables 054 5

7. Short-term advances paid 055 1 588 1 588 280

8. Estimated receivables 056 86 499 - 85 824 675 5 928

9. Other receivables 057 110 839 - 107 483 3 356 1 731

C. IV. Short-term financial assets (L.59 to 62) 058 2 217 226 2 217 226 2 254 676

C. IV. 1. Cash 059 813 813 664

2. Bank accounts 060 191 413 191 413 1 461 881

3. Short-term securities and ownership interests 061 2 025 000 2 025 000 792 131

4. Short-term investments (provisional value) 062

D. I. Deferrals (L. 64+65+66) 063 12 050 12 050 15 066

D. I. 1. Prepaid expenses 064 9 087 9 087 14 430

2. Complex prepaid expenses 065

3. Accrued revenues 066 2 963 2 963 636



Oznaãení PASIVA âíslo Stav v bûÏném Stav v minulém
fiádku úãetním období úãetním období

a b c 5 6

PASIVA CELKEM (fi. 68 + 85 + 118) = fi. 001 067 15 575 888 16 204 301

A. Vlastní kapitál (fi. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 6 907 512 6 851 267

A. I. Základní kapitál (fi. 70 aÏ 72) 069 5 660 000 5 660 000

1 Základní kapitál 070 5 660 000 2 660 000
2 Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly (-) 071
3 Zmûny základního kapitálu (+/-) 072 3 000 000 

A. II. Kapitálové fondy (fi. 74 aÏ 77) 073 282 311 282 311

A. II. 1 Emisní áÏio 074
2 Ostatní kapitálové fondy 075 284 967 284 967
3 OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ (+/-) 076 -2 656 -2 656
4 OceÀovací rozdíly z pfiecenûní pfii pfiemûnách (+/-) 077

A. III. Rezervní fondy, nedûliteln˘ fond a ost.fondy ze zisku (fi. 79 + 80) 078 471 473 452 733

A. III. 1 Zákonn˘ rezervní fond / Nedûliteln˘ fond 079 464 875 448 150
2 Statutární a ostatní fondy 080 6 598 4 583

A. IV. V˘sledek hospodafiení minul˘ch let (fi. 82 + 83) 081 434 498 434 498

A. IV. 1 Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 082 434 498 434 498
2 Neuhrazená zteráta minul˘ch let (-) 083

A. V. V˘sledek hospodafiení bûÏného úãetního období (+/-) 
/fi. 01 - (+ 69 + 73 + 78 + 81 + 85 + 118)/ = fi. 60 v˘kazu zisku a ztráty 084 59 230 21 725

B. Cizí zdroje (fi. 86 + 91 + 102 + 114) 085 8 645 642 9 331 588

B. I. Rezervy (fi. 87 aÏ 90) 086 13 362 20 684

B. I. 1 Rezervy podle zvlá‰ních právních pfiedpisÛ 087
2 Rezerva na dÛchody a podobné závazky 088
3 Rezerva na daÀ z pfiíjmÛ 089
4 Ostatní rezervy 090 13 362 20 684

B. II. Dlouhodobé závazky (fi. 92 aÏ 101) 091 84 848

B. II. 1 Závazky z obchodních vztahÛ 092 76 011
2 Závazky - ovládající a fiídicí osoba 093
3 Závazky - podstatn˘ vliv 094
4 Závazky ke spoleãníkÛm, ãlenÛm druÏstva a k úãastníkÛm sdruÏení 095
5 Dlouhodobé pfiijaté zálohy 096
6 Vydané dluhopisy 097
7 Dlouhodobé smûnky k úhradû 098
8 Dohadné úãty pasivní 099
9 Jiné závazky 100

10 OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 101 8 837
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Ident. L I A B I L I T I E S line Current period Prior period

a b c 5 6

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY (L.68+85+118) 067 15 575 888 16 204 301

A. Equity (L.69+73+78+81+84) 068 6 907 512 6 851 267

A. I. Registered capital (L.70+71+72) 069 5 660 000 5 660 000

A. I. 1. Registered capital 070 5 660 000 2 660 000

2. Own shares and ownership interests (-) 071

3. Changes in registered capital 072 3 000 000

A. II. Capital contributions (L.74 to 77) 073 282 311 282 311

A. II. 1. Share premium 074

2. Other capital contributions 075 284 967 284 967

3. Revaluation of assets and liabilities 076 - 2 656 - 2 656

4. Revaluation reserve on transformations 077

A. III. Reserve funds, undistributable fund and other funds from profit (L.79+80) 078 471 473 452 733

A. III. 1. Statutory reserve fund / Undistributable fund 079 464 875 448 150

2. Statutory and other funds 080 6 598 4 583

A. IV. Retained earnings (L.82+83) 081 434 498 434 498

A. IV. 1. Retained profits 082 434 498 434 498

2. Accumulated losses 083

A. V. Profit (loss) for the current period (+/-) 084 59 230 21 725

B. Liabilities (L.86+91+102+114) 085 8 645 642 9 331 588

B. I. Provisions (L.87 to 90) 086 13 362 20 684

B. I. 1. Tax-deductible provisions 087

2. Provision for pensions and other similar payables 088

3. Income tax provision 089

4. Other provisions 090 13 362 20 684

B. II. Long-term liabilities (L.92 to 101) 091 84 848

B. II. 1. Trade payables 092 76 011

2. Liabilities - group undertakings 093

3. Liabilities - associated companies 094

4. Liabilities to shareholders/owners and alliance partners 095

5. Long-term advances received 096

6. Debentures and bonds issued 097

7. Long-term bills of exchange payable 098

8. Estimated payables 099

9. Other long-term payables 100

10. Deferred tax liability 101 8 837
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Oznaãení PASIVA âíslo Stav v bûÏném Stav v minulém
fiádku úãetním období úãetním období

a b c 5 6

B. III. Krátkodobé závazky (fi. 103 aÏ 113) 102 8 547 432 7 601 488

B. III. 1 Závazky z obchodních vztahÛ 103 3 290 618 2 412 799
2 Závazky - ovládající a fiídicí osoba 104
3 Závazky - podstatn˘ vliv 105
4 Závazky ke spoleãníkÛm, ãlenÛm druÏstva a k úãast.sdr. 106
5 Závazky k zamûstnancÛm 107 16 574 16 954
6 Závazky ze sociálního zabezpeãení a zdravotního poji‰tûní 108 10 064 8 789
7 Stát - daÀové závazky a dotace 109 5 178 063 5 138 417
8 Krátkodobû pfiijaté zálohy 110 1 605 11 678
9 Vydané dluhopisy 111

10 Dohadné úãty pasivní 112 50 306 12 773
11 Jiné závazky 113 202 78

B. IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci (fi. 115 aÏ 117) 114 1 709 416

B. IV. 1 Bankovní úvûry dlouhodobé 115
2 Krátkodobé bankovní úvûry 116 1 709 416
3 Krátkodobé finanãní v˘pomoci 117

C. I. âasové rozli‰ení (fi. 119 + 120) 118 22 734 21 446

C. I. 1 V˘daje pfií‰tích období 119 22 728 21 440
2 V˘nosy pfií‰tích obodobí 120 6 6

V¯KAZ ZISKU A ZTRÁTY
v plném rozsahu k 31. 12. 2006 (v tisících Kã)

Ozn. TEXT âíslo Skuteãnost v úãetním období
fiádku bûÏném minulém

a b c 1 2

I. TrÏby za prodej zboÏí 01 32 509 734 27 511 380

A. Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 02 32 199 830 27 019 795
+ Obchodní marÏe (fi. 01 - 02) 03 309 904 491 585

II. V˘kony (fi. 05 + 06 + 07) 04 1 260 860 1 082 858

II. 1 TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 05 1 253 824 1 082 835
II. 2 Zmûna stavu zásob vlastní ãinnosti 06 7 036
II. 3 Aktivace 07 23

B. V˘konová spotfieba (fi. 09 + 10) 08 693 189 796 941
B. 1 Spotfieba materiálu a energie 09 134 685 135 831
B. 2 SluÏby 10 558 504 661 110

+ Pfiidaná hodnota (fi. 03 + 04 - 08) 11 877 575 777 502
C. Osobní náklady (fi. 13 aÏ 16) 12 354 785 326 279
C. 1 Mzdové náklady 13 254 291 236 059
C. 2 Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti a druÏstva 14 5 888 4 925
C. 3 Náklady na sociální zabezpeãení a zdravotní poji‰tûní 15 87 888 79 066
C. 4 Sociální náklady 16 6 718 6 229
D. Danû a poplatky 17 14 973 11 678
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Ident. L I A B I L I T I E S line Current period Prior period

a b c 5 6

B. III. Short-term liabilities (L.103 to 113) 102 8 547 432 7 601 488

B. III. 1. Trade payables 103 3 290 618 2 412 799

2. Liabilities - group undertakings 104

3. Liabilities - associated companies 105

4. Liabilities to shareholders/owners and alliance partners 106

5. Payables to employees 107 16 574 16 954

6. Payables to social security and health insurance 108 10 064 8 789

7. Tax liabilities and subsidies 109 5 178 063 5 138 417

8. Short-term advances received 110 1 605 11 678

9. Debentures and bonds issued 111

10. Estimated payables 112 50 306 12 773

11. Other payables 113 202 78

B. IV. Bank loans and overdrafts (L.115+116+117) 114 1 709 416

B. IV. 1. Long-term bank loans 115

2. Short-term bank loans 116 1 709 416

3. Short-term financial liabilities 117

C. I. Accruals (L.119+120) 118 22 734 21 446

C. I. 1. Accrued expenses 119 22 728 21 440

2. Deferred revenues 120 6 6

PROFIT AND LOSS ACCOUNT
for the year ended 31 December 2006 (in thousands of Czech crowns TCZK)

Ident. TEXT Line Accounting period
Current Prior

a b c 1 2

I. Revenue from goods 01 32 509 734 27 511 380

A. Cost of goods sold 02 32 199 830 27 019 795

+ Gross profit (L.01-02) 03 309 904 491 585

II. Revenue from production (L.05+06+07) 04 1 260 860 1 082 858

II. 1. Revenue from own products and services 05 1 253 824 1 082 835
II. 2. Change in inventory of own production 06 7 036
II. 3. Own work capitalized 07 23

B. Cost of sales (L.09+10) 08 693 189 796 941

B. 1. Materials and consumables 09 134 685 135 831

B. 2. Services 10 558 504 661 110

+ Added value (L.03+04-08) 11 877 575 777 502

C. Personnel expenses (L.13 to 16) 12 354 785 326 279

C. 1. Wages and salaries 13 254 291 236 059

C. 2. Remuneration of board members 14 5 888 4 925

C. 3. Social security and health insurance expenses 15 87 888 79 066

C. 4. Social expenses 16 6 718 6 229

D. Taxes and charges 17 14 973 11 678
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Ozn. TEXT âíslo Skuteãnost v úãetním období
fiádku bûÏném minulém

a b c 1 2

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 544 301 520 709

III. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu (fi.20 +  21) 19 126 690 4 464
III. 1 TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku 20 126 052 4 440
III. 2 TrÏby z prodeje materiálu 21 638 24

F. ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu  (fi. 23 + 24) 22 16 356 2 401
F. 1 ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 23 15 747 2 370
F. 2 Prodan˘ materiál 24 609 31
G. Zmûna stavu rezerv a opravn˘ch poloÏek v provozní oblasti

a komplexních nákladÛ pfií‰tích období (+/-) 25 -21 394 -109 323

IV. Ostatní provozní v˘nosy 26 4 259 039 185 828

H. Ostatní provozní náklady 27 4 229 737 90 103

V. Pfievod provozních v˘nosÛ 28

I. Pfievod provozních nákladÛ 29
Provozní v˘sledek hospodafiení 
[fi. 11 - 12 - 17 - 18 + 19 - 22 - (+/- 25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)] 30 124 546 125 947

VI. TrÏby z prodeje cenn˘ch papírÛ a podílÛ 31

J. Prodané cenné papíry a podíly 32

VII. V˘nosy z dlouhodobého finanãního majetku (fi. 34 aÏ 36) 33 6 271 2 304
VII. 1 V˘nosy z podílÛ ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách a v úãetních jednotkách

pod podstatn˘m vlivem 34
VII. 2 V˘nosy z ostatních dlouhodob˘ch cenn˘ch papírÛ a podílÛ 35 6 271 2 304
VII. 3 V˘nosy z ostatního dlouhodobého finanãního majetku 36

VIII. V˘nosy z krátkodobého finanãního majetku 37

K. Náklady z finanãního majetku 38

IX. V˘nosy z pfiecenûní cenn˘ch papírÛ a derivátÛ 39

L. Náklady z pfiecenûní cenn˘ch papírÛ a derivátÛ 40
M. Zmûna stavu rezerv a opravn˘ch poloÏek ve finanãní oblasti (+/-) 41 -11 314 4 521
X. V˘nosové úroky 42 35 289 22 728
N. Nákladové úroky 43 22 415 38 867

XI. Ostatní finanãní v˘nosy 44 15 588 14 115

O. Ostatní finanãní náklady 45 67 391 95 735

XII. Pfievod finanãních v˘nosÛ 46

P. Pfievod finanãních nákladÛ 47
Finanãní v˘sledek hospodafiení 
[fi. 31 - 32 + 33 + 37 - 38 + 39 - 40 + (+/-41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (-47)] 48 -21 344 -99 976

Q. DaÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost (fi. 50 + 51) 49 43 358 2 162
Q. 1 - splatná 50
Q. 2 - odloÏená 51 43 358 2 162

V˘sledek hospodafiení za bûÏnou ãinnost (fi. 30 + 48 - 49) 52 59 844 23 809

XIII. Mimofiádné v˘nosy 53 4 186 2 843

R. Mimofiádné náklady 54 4 800 4 927
S. DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti (fi. 56 + 57) 55
S. 1 - splatná 56
S. 2 - odloÏená 57

Mimofiádn˘ v˘sledek hospodafiení (fi. 53 - 54 - 55) 58 -614 -2 084
T. Pfievod podílu na v˘sledku hospodafiení spoleãníkÛm (+/-) 59

V˘sledek hospodafiení za úãetní období (+/-) (fi. 52 + 58 - 59) 60 59 230 21 725
V˘sledek hospodafiení pfied zdanûním (+/-) (fi. 30+48+53-54) 61 102 588 23 887



Ident. TEXT Line Accounting period
Current Prior

a b c 1 2

E. Depreciation of intangible and tangible fixed assets 18 544 301 520 709

III. Proceeds from disposals of fixed assets and raw material (L.20+21) 19 126 690 4 464
III. 1 Proceeds from disposals of fixed assets 20 126 052 4 440
III. 2 Proceeds from disposals of raw material 21 638 24

F. Net book value of fixed assets and raw material sold (L.23+24) 22 16 356 2 401
F. 1. Net book value of fixed assets sold 23 15 747 2 370
F. 2. Raw materials sold 24 609 31
G. Change in provisions and adjustments relating to operating

activity and change in complex prepaid expenses 25 - 21 394 - 109 323

IV. Other operating revenues 26 4 259 039 185 828

H. Other operating expenses 27 4 229 737 90 103

V. Transfer of operating revenues 28

I. Transfer of operating expenses 29
Operating profit (loss) (L.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29) 30 124 546 125 947

VI. Proceeds from sale of securities and ownership interests 31

J. Securities and ownership interests sold 32

VII. Revenue from long-term investments (L.34+35+36) 33 6 271 2 304
VII. 1. Revenue from investments in group undertakings and associated companies 34
VII. 2. Revenue from other long-term securities and ownership interests 35 6 271 2 304
VII. 3. Revenue from other long-term investments 36

VIII. Revenue from short-term financial investments 37

K. Financial assets expenses 38

IX. Revenue from revaluation of securities and derivatives 39

L. Expenses for revaluation of securities and derivatives 40
M. Change in provisions and adjustments relating to financial activity 41 - 11 314 4 521

X. Interest revenue 42 35 289 22 728

N. Interest expense 43 22 415 38 867

XI. Other financial revenues 44 15 588 14 115

O. Other financial expenses 45 67 391 95 735

XII. Transfer of financial revenues 46

P. Transfer of financial expenses 47
Profit (loss) from financial operations (L.31-32+33+37-38+39-40+41+42-43+44-45+46-47) 48 - 21 344 - 99 976

Q. Income tax on ordinary profit (loss) (L.50+51) 49 43 358 2 162
Q. 1. - current 50
Q. 2. - deferred 51 43 358 2 162

Profit (loss) on ordinary activities after tax (L.30+48-49) 52 59 844 23 809

XIII. Extraordinary revenue 53 4 186 2 843

R. Extraordinary expenses 54 4 800 4 927
S. Income tax on extraordinary profit (loss) (L.56+57) 55
S. 1. - current 56
S. 2. - deferred 57

Extraordinary profit (loss) (L.53-54-55) 58 - 614 - 2 084
T. Transfer of profit or loss to partners 59

Profit (loss) for the accounting period (L.52+58-59) 60 59 230 21 725
Profit (loss) before tax (L.30+48+53-54) 61 102 588 23 887
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Pfiehled o penûÏních tocích (nekonsolidovan˘)
k 31. prosinci 2006 (v tisících Kã)

BûÏ. úã. období Min. úã. období

P. Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na zaãátku úãetního období 1 462 545 338 942

PenûÏní toky z hlavní v˘dûleãné ãinnosti
Z: Úãetní zisk nebo ztráta z bûÏné ãinnosti pfied zdanûním 103 202 25 971
A.1. Úpravy o nepenûÏní operace 469 238 427 091

A.1.1. Odpisy stál˘ch aktiv 544 301 522 316
A.1.2. Zmûna stavu: -35 611 - 106 990

A.1.2.1. goodwillu a oceÀovacího rozdílu k nabytému majetku -975 - 974
A.1.2.2. rezerv a opravn˘ch poloÏek -34 636 - 106 016

A.1.3. Zisk(-) ztráta(+) z prodeje stál˘ch aktiv -110 305 - 2 070
A.1.4. Zisk(-) ztráta(+) z prodeje cenn˘ch papírÛ 0 0
A.1.5. V˘nosy z dividend a podílu na zisku -6 271 - 2 304
A.1.6. Vyúãtované nákladové a v˘nosové úroky -12 874 16 139
A.1.7. Pfiípadné úpravy o ostatní nepenûÏní operace 89 998 0

A*. âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním, zmûnami pracovního 572 440 453 062
kapitálu, finanãními a mimofiádn˘mi poloÏkami

A.2. Zmûna potfieby pracovního kapitálu -977 012 -1 213 031
A.2.1. Zmûna stavu pohledávek z provozní ãinnosti a aktivních úãtÛ ãasového rozli‰ení -1 097 983 -3 391 335
A.2.2. Zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ z provozní ãinnosti

a pasivních úãtÛ ãasového rozli‰ení 947 232 1 649 043
A.2.3. Zmûna stavu zásob 406 608 - 28 608
A.2.4. Zmûna stavu finanãního majetku, kter˘ není zahrnut do penûÏních prostfiedkÛ -1 232 869 557 869

A**. âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním, finanãními -404 572 - 759 969
a mimofiádn˘mi poloÏkami 0 0

A.3. Zaplacené úroky s v˘jimkou kapitalizovan˘ch úrokÛ -22 415 - 38 867
A.4. Pfiijaté úroky 35 289 22 728
A.5. Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost a domûrky danû za minulá období 0 0
A.6. Pfiíjmy a v˘daje spojené s mimofiádn˘mi úãetními pfiípady -614 - 2 084
A.7. Pfiijaté dividendy a podíly na zisku 6 271 2 304
A.*** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti -386 041 - 775 888

PenûÏní toky z investiãní ãinnosti 0 0
B.1. Nabytí stál˘ch aktiv -1 473 940 - 334 963

B.1.1. Nabytí dlouhodobého hmotného majetku -1 438 139 - 290 190
B.1.2. Nabytí dlouhodobého nehmotného majetku -35 801 - 44 773
B.1.3. Nabytí dlouhodobého finanãního majetku 0

B.2. Pfiíjmy z prodeje stál˘ch aktiv 126 052 4 440
B.2.1.Pfiíjmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 126 052 4 440
B.2.2.Pfiíjmy z prodeje dlouhodobého finanãního majetku 0 0

B.3. PÛjãky a úvûry spfiíznûn˘m osobám 0 0
B.*** âist˘ penûÏní tok vztahující se k investiãní ãinnosti -1 347 888 - 330 523

PenûÏní toky z finanãních ãinností 0 0
C.1. Zmûna stavu dlouhodob˘ch, popfi. krátkodob˘ch závazkÛ z finanãní oblasti -1 633 405 1 332 882
C.2. Dopady zmûn vlastního kapitálu na penûÏní prostfiedky 2 097 015 897 132

C.2.1. Zv˘‰ení základního kapitálu, emisního áÏia event. rezervního fondu 0 900 000
C.2.2. Vyplacení podílu na vlastním kapitálu spoleãníkÛm 0 0
C.2.3. Dal‰í vklady penûÏních prostfiedkÛ spoleãníkÛ a akcionáfiÛ 2 100 000 0
C.2.4. Úhrada ztráty spoleãníky 0 0
C.2.5. Platby z fondÛ tvofien˘ch ze zisku -2 985 - 2 868
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podíly na zisku vãetnû zaplacené sráÏkové danû 0 0

C.*** âist˘ penûÏní tok vztahující se k finanãní ãinnosti 463 610 2 230 014

F. âisté zv˘‰ení nebo sníÏení penûÏních prostfiedkÛ -1 270 319 1 123 603
R. Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na konci úãetního období 192 226 1 462 545
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Cash flow statement (non-consolidated)
as at 31 December 2006 (in thousands of Czech crowns "TCZK")

Current period Prior     period

P. Cash and cash equivalents, beginning of year 1 462 545 338 942

Net operating cash flow
Z. Accounting profit (loss) from ordinary activities 103 202 25 971
A.1. Non-cash transactions 469 238 427 091

A.1.1. Depreciation of fixed assets 544 301 522 316
A.1.2. Change in: -35 611 - 106 990

A.1.2.1. goodwill and adjustments to acquired assets -975 -  974
A.1.2.2. provisions and other adjustments -34 636 - 106 016

A.1.3. Profit(-) Loss(+) on sale of fixed assets -110 305 - 2 070
A.1.4. Profit(-) Loss(+) on sale of securities 0 0
A.1.5. Revenue from dividends and profit distribution -6 271 - 2 304
A.1.6. Expense and revenue interests accounted for -12 874 16 139
A.1.7. Other non-cash transactions 89 998 0

A.* Net operating cash flow before financial items, 572 440 453 062
changes in working capital and extraordinary items

A.2. Changes in working capital -977 012 -1 213 031
A.2.1. Change in receivables from operating activities and deferrals -1 097 983 -3 391 335
A.2.2. Change in short-term liabilities from opearating activities and accruals 947 232 1 649 043
A.2.3. Change in inventories 406 608 - 28 608
A.2.4. Change in short term financial assets, other than cash and cash equivalents -1 232 869 557 869

A.** Net operating cash flow before financial -404 572 - 759 969
balances, tax and extraordinary items 0 0

A.3. Interest paid excluding amounts capitalised -22 415 - 38 867
A.4. Interest received 35 289 22 728
A.5. Income tax paid on ordinary income and income tax relating to prior periods 0 0
A.6. Receipts and disbursement from extraordinary items -614 - 2 084
A.7. Dividends received and profit shares 6 271 2 304
A.*** Net operating cash flow -386 041 - 775 888

Investment activity 0 0
B.1. Acquisition of fixed assets -1 473 940 - 334 963

B.1.1. Acquisition of tangible fixed assets -1 438 139 - 290 190
B.1.2. Acquisition of intangible fixed assets -35 801 - 44 773
B.1.3. Acquisition of long-term investments 0

B.2. Proceeds from sales of fixed assets 126 052 4 440
B.2.1. Proceeds from sales of tangible and intangible fixed assets 126 052 4 440
B.2.2. Proceeds from sale of financial investments 0 0

B.3. Advances and loans to related parties 0 0
B.*** Net cash flow from investment activity -1 347 888 - 330 523

Financial activity 0 0
C.1. Change in long-term liabilities and bank loans -1 633 405 1 332 882
C.2. Increase and decrease in equity from cash transactions 2 097 015 897 132

C.2.1. Subscription of shares and investments 0 900 000
C.2.2. Equity paid to shareholders 0 0
C.2.3. Other cash contributions from partners and shareholders 2 100 000 0
C.2.4. Loss settlement from partners 0 0
C.2.5. Payments from funds created from net profit -2 985 - 2 868
C.2.6. Dividends paid and profit shares including withholding tax paid 0 0

C.*** Net cash flow from financial activity 463 610 2 230 014

F. Net increase or decrease in cash balance -1 270 319 1 123 603
R. Cash and cash equivalents, end of period 192 226 1 462 545
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